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INLEIDING

Als het anders loopt, de voorstelling die in de nadagen 
van een wankele periode werd gemaakt en die in het 
huidige theaterseizoen met lovende recensies wordt 
RQWYDQJHQ��JHHIW�LQ�GH�WLWHO�WRHYDOOLJHUZôV�WUHʄHQG�
ZHHU�KRH�KHW�VRPV�JDDW��'DW�KHW�DQGHUV�OLHS�ZHWHQ�ZH�
allemaal maar al te goed, maar we mogen ons gelukkig 
SUô]HQ���PHGH�RRN�GDQN]ô�GH�VWHXQ�YDQ�GH�RYHUKHLG���
dat we deze ingewikkelde periode toch goed hebben 
GRRUVWDDQ��2QV�DFWLYLWHLWHQSODQ�����������LV�LQPLGGHOV�
ingehaald door de realiteit van twee coronajaren. In een 
DGGHQGXP�GDW�Zô�LQ������KHEEHQ�LQJHGLHQG��KHEEHQ�
Zô�JHSUREHHUG�GH�QLHXZH�UHDOLWHLW�YDQ�WRHQ�YDVW�WH�
OHJJHQ��$OOHV�DDQ�GH�KDQG�YDQ�HQ�LQ�YHUJHOôNLQJ�PHW�GH�
originele aanvraag ingediend op 31 januari 2020. Ook 
KHW�DIJHORSHQ�MDDU��������VSHHOGH�FRURQD�KHODDV�QRJ�HHQ�
URO�LQ�RQ]H�SURJUDPPHULQJ�HQ�LQ�RQ]H�FôIHUV��0DDU�LQ�GH�
WZHHGH�KHOIW�YDQ������KHEEHQ�Zô�ZHHU�RQEHOHPPHUG�
kunnen spelen in theaters en op scholen, wat een 
opluchting.
 
'H�UôNVRYHUKHLG�KHHIW�WôGHQV�FRURQD�HHQ�
FRXODQFHPDDWUHJHO�YRRU�%,6�LQVWHOOLQJHQ�DIJHNRQGLJG��
organisaties worden niet strikt gehouden aan de 
VSHHOEHXUWHQ��'DW�LV�JHUXVWVWHOOHQG��PDDU�KHW�]LW�LQ�RQV�
'1$�RP�WRFK�OLHYHU�WH�VSHOHQ�

'H�YRRUVWHOOLQJHQ�YDQ�+HW�+RXWHQ�+XLV�KHEEHQ�HHQ�ODQJH�
DDQORRSSHULRGH��YDQ�RQGHU]RHN�WRW�DDQ�XLWYRHULQJ�LV�
HHQ�SURFHV�YDQ�MDUHQ��9RRU�KHW�NXQVWHQSODQ�����������
VWRQGHQ�GH�PHHVWH�YRRUVWHOOLQJHQ�DO�LQ�GH�VWHLJHUV��:ô�
hebben er daarom niet voor gekozen om deze lopende 
trajecten stop te zetten, er zit immers al veel energie 
HQ�JHOG�LQ��:ô�IRFXVVHQ�RQV�GXV�RS�GH�YRRUWJDQJ�YDQ�
GH]H�ORSHQGH�FUHDWLHYH�SURFHVVHQ�LQ�SODDWV�YDQ�GDW�Zô�
nieuwe digitale initiatieven ontwikkelen i.v.m. corona. 
2RN�PHW�KHW�RRJ�RS�GH�WôGHOôNKHLG�YDQ�GH]H�SDQGHPLH��
:HO�]ôQ�DOOH�JHSODQGH�YRRUVWHOOLQJHQ�LQ�GLW�NXQVWHQSODQ�
YHUVFKRYHQ�RI�XLWJHVWHOG�LQ�WôG�
 
:ô�KHEEHQ�LQ������EHZXVW�GH�WôG�JHQRPHQ�RP�RQV�
+RXWHQ�+XLV�WH�UHQRYHUHQ��'H�FRQWLQXH�RQ]HNHUKHGHQ��
verschuivingen en improvisaties in twee coronajaren 
KHEEHQ�KXQ�WRO�JH¬LVW�YDQ�RQ]H�EHZRQHUV��:ô�KHEEHQ�
VWLOJHVWDDQ�Eô�DOOH�SURFHVVHQ��RQ]H�ZHUNGUXN�HQ�GH�
QLHXZH�UHDOLWHLW��:ô�KHEEHQ�HUYRRU�JHNR]HQ�RP�RQV�KXLV�
opnieuw in te richten, van sommige mensen hebben we 
DIVFKHLG�JHQRPHQ�HQ�DQGHUHQ�YURHJHQ�ZH�HUEô��
1DDVW�GH�LQWHUQH�UHRUJDQLVDWLH�KHEEHQ�ZH�LQ������RRN�
WH�PDNHQ�JHKDG�PHW�RQYRRU]LHQH�VWôJHQGH�NRVWHQ�YDQ�
materiaal, verhoogde looneisen van zzp’ers en hebben 
ZH�YHHO�PRHLWH�RP�QLHXZH�FROOHJDȶV�WH�YLQGHQ��'LW�]ôQ�RRN�
de nieuwe uitdagingen voor de laatste twee jaar van het 
huidige kunstenplan.

7HNHQʅOP�]RQGHU�EHHOG���IRWR��0DULVND�GH�*URRW
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1 

FINANciele 

positie

+HW�MDDU������EHJRQ�PHW�JHVORWHQ�WKHDWHUV��+DOI�
IHEUXDUL�PRFKWHQ�GH�WKHDWHUV�ZHHU�RSHQ�PDDU�KDGGHQ�
Zô�]HOI�YHHO�WH�NDPSHQ�PHW�HHQ�]LHNH�FDVW�HQ�FUHZ�
L�Y�P��FRURQD��:ô�KHEEHQ�LQ�WRWDDO����YRRUVWHOOLQJHQ�
PRHWHQ�DQQXOHUHQ��+HODDV�NRQGHQ�GH�VSHFLʅHNH�UROOHQ�
niet vervangen worden en waren de geannuleerde 
voorstellingen lang niet allemaal meer te verplaatsen. 
Met het doorschuiven van de programmering zaten alle 
theaters al overvol.
+HW�DDQWDO�YRRUVWHOOLQJHQ�LQ������KDGGHQ�ZH�LQ�GH�
EHJURWLQJ�DO�WHUXJJHEUDFKW�YDQ�����QDDU������'LW�KHHIW�
direct consequenties voor de bezoekersaantallen 
HQ�GDDUPHH�GH�SXEOLHNVLQNRPVWHQ��,Q�IHEUXDUL������
KHEEHQ�Zô�YDQ�KHW�PLQLVWHULH�YDQ�2&:�QRJ�HHQ�FRURQD�
steunpakket van € 47.200 ontvangen om dit tekort te 
GHNNHQ��'DDUGRRU�ZDV�KHW�PRJHOôN�RP�GH�]]SȶHUV�GRRU�WH�
betalen voor de geannuleerde voorstellingen.
 
'H�FôIHUV�YDQ�GH�H[SORLWDWLHUHNHQLQJ�]ôQ�LQ�GH�
jaarrekening gezet naast de gemiddelde begroting 
�����������'H]H�EHJURWLQJ�LV�QRRG]DNHOôNHUZôV�HHQ�
JHPLGGHOGH��3HU�DI]RQGHUOôN�MDDU�]ôQ�GH�DFWLYLWHLWHQ�
HQRUP�YHUVFKLOOHQG��'H�ZLQVW��HQ�YHUOLHVUHNHQLQJ�ZôNW�
GDDURP�DOWôG�DI�YDQ�GH�JHPLGGHOGH�EHJURWLQJ�
 
+HW�ERHNMDDU������ZRUGW�DIJHVORWHQ�PHW�HHQ�
H[SORLWDWLHUHVXOWDDW�YDQ�ɜ���������+HW�+RXWHQ�+XLV�JHHIW�
standaard in de eerste twee jaren van een kunstenplan 
PLQGHU�XLW�GDQ�LQ�GH�ODDWVWH�WZHH�MDUHQ��:ô�]ôQ�GH�HHUVWH�
WZHH�MDUHQ�XLWJHJDDQ�YDQ�HHQ�SRVLWLHI�UHVXOWDDW��'H�
ULVLFRYROOH�SURGXFWLHV�SODQQHQ�Zô�DDQ�KHW�HLQG�YDQ�HHQ�
kunstenplan om zo beter te kunnen anticiperen op de 
HLQGFôIHUV��'H�ODDWVWH�WZHH�MDUHQ�ZRUGHQ�DIJHVORWHQ�PHW�
HHQ�QHJDWLHI�H[SORLWDWLHUHVXOWDDW�

BALANS

'H�PDWHUL¬OH�YDVWH�DFWLYD�LV�LQ������YHUKRRJG��
YRRUQDPHOôN�GRRU�GH�DDQVFKDI�YDQ�HHQ�WZHHGHKDQGV�
YUDFKWZDJHQ�LQ�GHFHPEHU������HQ�GH�DDQJHVFKDIWH�
materialen en installaties voor onze nieuwe huisvesting. 
+LHUGRRU�LV�GH�MDDUOôNVH�DIVFKUôYLQJ�RRN�KRJHU�
 
'H�RYHULJH�YRUGHULQJHQ�]ôQ�LQ������KRRJ��'LW�]ôQ�
YRRUQDPHOôN�GH�QRJ�WH�RQWYDQJHQ�EôGUDJHQ�YDQ�
GH�FRSURGXFHQWHQ��=R�ZDFKW�RQ]H�FRSURGXFHQW�(HI�
YDQ�%UHHQ�RS�RQ]H�MDDUUHNHQLQJ�YRRU�DIUHNHQLQJ�YDQ�

7HNHQʅOP�]RQGHU�EHHOG�PHW�GH�ODDWVWH�IRQGVHQ�
+HW�HLJHQ�YHUPRJHQ�LV�WRHJHQRPHQ�PHW�ɜ��������
FRQIRUP�KHW�UHVXOWDDW�YDQ��������'H�DOJHPHQH�UHVHUYH�LV�
toegenomen met € 90.945 bestaande uit het resultaat 
YDQ������HQ�GH�YUôYDO�YDQ�GH�EHVWHPPLQJVUHVHUYH�
verhuizing ad. € 20.000 en bestemmingsreserve 
PDUNHWLQJ�HQ�FRPPXQLFDWLH�DG��ɜ�������'H�YHUKXL]LQJ�
HQ�GH�PDUNHWLQJ�URQGRP�GH�YHUKXL]LQJ�KHHIW�GHʅQLWLHI�
plaatsgevonden in januari 2022.
 
'H�EHVWHPPLQJVUHVHUYH�YRRU��RQYRRU]LHQH��
SHUVRQHHOVNRVWHQ�DG��ɜ��������EOôIW�VWDDQ��'LW�EHGUDJ�
is in 2019 opgenomen en was toen ongeveer 10% 
YDQ�GH�YDVWH�SHUVRQHHOVODVWHQ��'H�UDDG�YDQ�EHVWXXU�
YDQ�+HW�+RXWHQ�+XLV�DFKW�KHW�YHUVWDQGLJ�RP�GH]H�
UHVHUYH�WH�KDQGKDYHQ��+HW�ʅQDQFL¬OH�ULVLFR�L�Y�P��
transitievergoedingen en ziekteverzuim door het hoge 
DDQWDO�WôGHOôNH�HQ�YDVWH�DUEHLGVFRQWUDFWHQ�EOôIW�LPPHUV�
groot.
 
Voldoende ‘algemene reserve’ is op dit moment 
QRRG]DNHOôN�RPGDW�LQ�GH�ODDWVWH�WZHH�MDUHQ�YDQ�KHW�
NXQVWHQSODQ�GH�EHJURWLQJHQ�QHJDWLHI�]ôQ�
 
9DQ�HHQ�GULHWDO�IRQGVHQ�KHEEHQ�Zô�HHQ�VXEVLGLH�
ontvangen voor investeringen in ons nieuwe onderkomen. 
:ô�KHEEHQ�GH]H�VXEVLGLHV�JHEUXLNW�YRRU�HHQ�EDOOHWYORHU��
WKHDWHUJRUGôQHQ�HQ�HHQ�KRRJZHUNHU�YRRU�LQ�RQ]H�
WKHDWHU]DDO��'H]H�LQYHVWHULQJVVXEVLGLHV�ZRUGHQ�JHOôN�
PHW�GH�DIVFKUôYLQJ�YDQ�GH�DDQJHNRFKWH�PDWHULDOHQ�
DIJHVFKUHYHQ�
 
'H�FUHGLWHXUHQ�VWDDQ�GLW�MDDU�DSDUW�YHUPHOG�Eô�GH�
kortlopende schulden. Voorgaande jaren waren deze 
RSJHWHOG�Eô�GH�RYHULJH�VFKXOGHQ��+HW�EHGUDJ�GDW�QRJ�
RSHQVWDDW�Eô�FUHGLWHXUHQ�LV�KRRJ��(LQG�YDQ�KHW�MDDU�
KDGGHQ�Zô�HHQ�YROOHGLJH�SURGXFWLH�ORSHQ��PHW����
FDVW��HQ�FUHZOHGHQ�GLH�DDQ�KHW�HLQG�YDQ�GH�PDDQG�KXQ�
IDFWXUHQ�VWXXUGHQ�
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'H�FôIHUV�YDQ�GH�H[SORLWDWLHUHNHQLQJ�]ôQ�LQ�GH�
jaarrekening gezet naast de gemiddelde begroting 
�����������'H]H�EHJURWLQJ�LV�QRRG]DNHOôNHUZôV�HHQ�
JHPLGGHOGH��3HU�DI]RQGHUOôN�MDDU�]ôQ�GH�DFWLYLWHLWHQ�
WRWDDO�YHUVFKLOOHQG��'H�ZLQVW��HQ�YHUOLHVUHNHQLQJ�ZôNW�
GDDURP��]RDOV�DO�HHUGHU�JH]HJG��DOWôG�DI�YDQ�GH�
gemiddelde begroting.

INKOMSTEN

:ô�KHEEHQ�KHW�JURRWVWH�GHHO�YDQ������ZHHU�YRORS�
kunnen spelen. We hebben niet veel meer voorstellingen 
gespeeld dan voorzien maar wel voor gemiddeld meer 
publiek per voorstelling.
'H�EôGUDJHQ�YDQ�FRSURGXFHQWHQ�HQ�GH�LQFLGHQWHOH�
SXEOLHNH�VXEVLGLHV�]ôQ�KRRJ��:ô�KHEEHQ�LQ������YHHO�
FRSURGXFWLHV�JHVSHHOG�RI�RSJHVWDUW��9RRU�+LHU�YDOW�QLHWV�
te halen, IK… eh ik, 7HNHQʅOP�]RQGHU�EHHOG en Als het 
anders loopt�]ôQ�FRSURGXFWLHEôGUDJHQ�RQWYDQJHQ��
 
'H�VWUXFWXUHOH�VXEVLGLHV�]ôQ�KRJHU�GRRU�GH�DDQSDVVLQJ�
YDQ�GH�VXEVLGLH�YDQ�2&:�L�Y�P��GH�DOJHPHQH�VWôJLQJ�
YDQ�GH�DUEHLGVNRVWHQ�HQ�KHW�SUôVSHLO��9DQ�GH�SURYLQFLH�
Groningen ontvangen we structureel € 36.500 per jaar 
met daarnaast een subsidie van € 50.000 omdat we 
ȵ&XOWXXUSôOHUȶ�]ôQ��'H�SURYLQFLH�'UHQWKH�YHUOHHQW�HHQ�
VWUXFWXUHOH�VXEVLGLH�YDQ�ɜ��������SHU�MDDU��'H�JHPHHQWH�
Groningen verleent een structurele subsidie van € 67.000 
per jaar en daarnaast een structurele huursubsidie. In 
�����ZDV�GLW�ɜ��������
 
'H�LQFLGHQWHOH�SXEOLHNH�VXEVLGLHV�EHVWDDQ�XLW�GH�
aanvullende subsidie van OCW van € 47.200 om o.a. 
GH�JHGHUIGH�LQNRPVWHQ�YDQZHJH�GH�FRURQDFULVLV�
op te kunnen vangen en € 20.000 van de provincie 
Friesland voor de najaarstour van IK… eh ik.  Ook 
KHEEHQ�Zô�LQFLGHQWHOH�VXEVLGLHV�RQWYDQJHQ�YRRU�HHQ�
H[WUD�YHUGLHSLQJVSURJUDPPD�Eô�+LHU�YDOW�QLHWV�WH�KDOHQ��
van de gemeente Groningen € 53.000, de gemeente 
1RRUGHQYHOG�ɜ�������HQ�YDQ�GH�JHPHHQWH�:HVWHUYHOG�
€ 10.000.

BEHEERLASTEN

'H�KXLVYHVWLQJVNRVWHQ�]ôQ�LQ������YHHO�KRJHU�GRRU�R�D��
GH�JHVWHJHQ�KXXU��'DDU�VWDDW�HFKWHU�GH�KXXUVXEVLGLH�YDQ�

2 

exploitatie 

rekening 2022

JHPHHQWH�*URQLQJHQ�WHJHQRYHU��GH]H�]ôQ�RSJHQRPHQ�
Eô�ȶWRWDOH�VWUXFWXUHOH�VXEVLGLH�JHPHHQWHȶ���2RN�]ôQ�
GH�SRVWHQ�ȵDDQVFKDI�KXLVYHVWLQJȶ�HQ�ȵLQULFKWLQJ�]DDOȶ�
hoger door de investeringen in ons nieuwe onderkomen 
waarvoor een reservering was opgebouwd die dit jaar 
EHVWHHG�LV��]LH�KLHUERYHQ��

Verder valt op dat de verzekeringskosten gestegen 
]ôQ��'H]H�VWôJLQJ�NRPW�R�D��GRRU�GH�DDQVFKDI�HQ�
KHW�YHU]HNHUHQ�YDQ�RQ]H�QLHXZH�YUDFKWZDJHQ�'H�
DGPLQLVWUDWLH��HQ�DFFRXQWDQWVNRVWHQ�]ôQ�RRN�KRJHU�GDQ�
LQ�������,Q������KHEEHQ�Zô�HHQ�DGPLQLVWUDWLHNDQWRRU�
ingeschakeld voor het digitaliseren van onze 
DGPLQLVWUDWLH��=ô�YHU]RUJHQ�QX�RRN�YRRU�RQV�GH�EWZ�
DDQJLIWHQ�HQ�KHW�NODDUPDNHQ�YDQ�GH�MDDUUHNHQLQJ�
 
'H�35�NRVWHQ�]ôQ�HYHQHHQV�KRJHU�L�Y�P��GH�YHUKXL]LQJ�
maar ook hiervoor was een reservering opgenomen.
 
'H�WRWDOH�EHKHHUODVWHQ�SHUVRQHHO�LV�ODJHU�GDQ�EHJURRW��
%HJLQ������LV�GH�DVVLVWHQW�]DNHOôN�OHLGHU������IWH��Eô�
+HW�+RXWHQ�+XLV�ZHJJHJDDQ��:ô�]ôQ�QRJ�RS�]RHN�QDDU�
nieuwe versterking binnen het beheerteam. 

ACTIVITEITENLASTEN

:DW�EHWUHIW�GH�DFWLYLWHLWHQODVWHQ�PDWHULHHO��GH�
YRRUEHUHLGLQJVNRVWHQ�]ôQ�KRRJ��,Q�VHSWHPEHU������]ôQ�
Zô�JHVWDUW�PHW�GH�ERXZ�HQ�UHSHWLWLHV�YDQ�RQ]H�JURWH�
zaalvoorstelling Als het anders loopt��SUHPL©UH�MDQXDUL�
�������9RRU�GH]H�YRRUVWHOOLQJ�KHEEHQ�Zô����QDWLRQDOH�HQ�
LQWHUQDWLRQDOH�FDVW��HQ�FUHZOHGHQ�
'H�PDUNHWLQJNRVWHQ�YRRU�GH]H�QLHXZH�SURGXFWLH�
]ôQ�RRN�KRJHU�GDQ�JHPLGGHOG�RPGDW�Zô�PHW�GH]H�
YRRUVWHOOLQJ�EUHGHUH�GRHOJURHSHQ��YRRUQDPHOôN�GH�
]RUJ��SUREHUHQ�WH�EHUHLNHQ��'H�HGXFDWLHNRVWHQ�]ôQ�ODJHU�
dan gemiddeld. We hebben niet minder gedaan aan 
HGXFDWLH��HU�LV�DOOHHQ�PLQGHU�PDWHULDDO�DDQJHVFKDIW�
YRRU�EôYRRUEHHOG�+HW�+RXWHQ�+XLV�LQ�GH�NODV��(U�]ôQ�MXLVW�
YHHO�XUHQ�JHPDDNW��PDDU�GH]H�]ôQ�RSJHQRPHQ�Eô�GH�
activiteitenlasten personeel.
,Q������KHEEHQ�ZH�GH�WUDQVSRUW��HQ�UHLVNRVWHQ�DSDUW�
YHUPHOG�YDQ�GH�YHUEOôINRVWHQ�]RGDW�Zô�GH]H�NRVWHQ�EHWHU�
NXQQHQ�EHKHUHQ�PHW�GH�VWôJHQGH�YHUEOôINRVWHQ�WôGHQV�
een tour.
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'H�DFWLYLWHLWHQODVWHQ�SHUVRQHHO�KDQJHQ�QDXZ�VDPHQ�PHW�
het aantal speelbeurten, de grootte van de projecten 
HQ�RI�KHW�HHQ�QLHXZH�YRRUVWHOOLQJ�EHWUHIW��ODQJHUH�
UHSHWLWLHSHULRGH��RI�HHQ�UHSULVH��.RUWRP��SHU�MDDU�
verschillen ze sterk.
'H�DFWLYLWHLWHQODVWHQ�SHUVRQHHO�]ôQ�KRJHU�GDQ�
JHPLGGHOG��'RRU�HHQ�DDQWDO�YHUVFKXLYLQJHQ�KHEEHQ�Zô�
LQ������JURWH�YRRUVWHOOLQJHQ�PHW�YHHO�FDVW��HQ�FUHZOHGHQ�
JHUHSHWHHUG�HQ�JHVSHHOG��2RN�KHEEHQ�Zô�RQV�YDVWH�
WHDP�PHW�����IWH�XLWJHEUHLG�
 
7ôGHQV�GH�FRURQDORFNGRZQV�]ôQ�DOOH�PHGHZHUNHUV�
GRRUEHWDDOG�YROJHQV�GH�ULFKWOôQHQ�YDQ�KHW�1$3.��]LH�
RQGHU�FRURQD�DFWLYLWHLWHQ�HQ�VXEVLGLHV��

CORONA – ACTIVITEITEN EN SUBSIDIEs 

,Q�MXQL������KHHIW�PLQLVWHU�YDQ�(QJHOVKRYHQ�HHQ�
steunpakket aangekondigd voor de cultuursector om 
het acuut wegvallen van de publieksinkomsten door 
GH�ORFNGRZQ�WH�FRPSHQVHUHQ��%ô�GH�LPSOHPHQWDWLH�
YDQ�KHW�VWHXQSDNNHW�KHHIW�GH�PLQLVWHU�DDQJHJHYHQ�
GDW�]H�YHUZDFKW�GDW�GH�VWHXQPLGGHOHQ�ZDDU�PRJHOôN�
ook ingezet worden om zzp’ers te compenseren voor 
geannuleerde opdrachten en om nieuwe opdrachten 
te geven aan makers en uitvoerenden, zodat de sector 
GUDDLHQGH�EOôIW�

%UDQFKHYHUHQLJLQJ�1$3.��ZDDU�Zô�Eô�DDQJHVORWHQ�]ôQ��
KHHIW�QD�RYHUOHJ�PHW�GH�.XQVWHQERQG�HQ�KHW�EHVWXXU�YDQ�
$&7��DFWHXUVEHODQJHQ��HHQ�ULFKWOôQ�RSJHVWHOG�PHW�KHW�
dringende advies zzp’ers na annulering door te betalen 
volgens een rekenmethode die rekening houdt met de 
GXXU�YDQ�GH�RSGUDFKW�HQ�WHUPôQ�ZDDURS�HU�JHDQQXOHHUG�
ZRUGW��GH�ULFKWOôQ�LV�RS�WH�YUDJHQ�Eô�1$3.���:ô�KHEEHQ�
YROJHQV�GH]H�ULFKWOôQ�JHZHUNW��+HW�+RXWHQ�+XLV�KHHIW�GH�
dagen van de geannuleerde voorstellingen doorbetaald 
DDQ�DOOH�]]SȶHUV�HQ�ZHUNQHPHUV�PHW�HHQ�WôGHOôN�
arbeidscontract. We proberen bovendien voorstellingen 
LQ�WH�KDOHQ�HQ�HU�]ôQ�H[WUD�DFWLYLWHLWHQ�LQJHODVW�

Annuleringen 2022

Onze voorstelling Blinde Vlek�KHHIW�PDDU���NHHU�JHVSHHOG�
van de 42 geplande voorstellingen i.v.m. longcovid 
Eô�HHQ�YDQ�GH�KRRIGUROVSHOHUV��9DQ�GH����JHSODQGH�
voorstellingen van 7HNHQʅOP�]RQGHU�EHHOG�KHEEHQ�Zô�
HU�XLWHLQGHOôN����JHVSHHOG��,Q�WRWDDO�KHEEHQ�Zô�GRRU�
corona 55 voorstellingen niet gespeeld.

Online 2022

1DDVW�GH�DO�EHVWDDQGH�RQOLQH�UHJLVWUDWLHV��GLH�R�D��
WH�EHNôNHQ�ZDUHQ�YLD�ȵ3RGLXPNLGV�7KXLVȶ�HQ�RS�RQ]H�
website, hebben we ervoor gekozen om de huidige 
voorstellingen niet grootschalig digitaal aan te bieden. 
'H]H�YRUP�YDQ�SUHVHQWHUHQ�GRHW�QLHW�KHOHPDDO�UHFKW�DDQ�
onze beeldende voorstellingen met livemuziek.

ȸ2RN�GH]H�IDQWDVLHUôNH�UHJLH�YDQ�(OLHQ�YDQ�GHU�+RHN�OHYHUW�ZHHU�HHQ�MXZHHO�YDQ�HHQ�
voorstelling op die voor zesplussers is gemaakt, maar iedereen kan boeien.”  

++++�6F©QHV�

,.����HK�LN���IRWR��$QQH�+DUEHUV
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GOED WERKGEVERSCHAP

+HW�+RXWHQ�+XLV�LV�DDQJHVORWHQ�Eô�GH�EUDQFKHYHUHQLJLQJ�
1$3.��Zô�KRXGHQ�RQV�DDQ�GH�FDR�7RQHHO�HQ�'DQV��2RN�
]]SȶHUV�EHWDOHQ�Zô�JHOôN�DDQ�PHGHZHUNHUV�LQ�ORRQGLHQVW��
%RYHQGLHQ�ZRUGHQ�HU�JHOHLGHOôN�DDQ�PHHU�WôGHOôNH�HQ�
YDVWH�DUEHLGVFRQWUDFWHQ�DIJHVORWHQ�

:H�YROJHQ�HHQ�DFWLHI�EHOHLG�ZDW�EHWUHIW�EôVFKROLQJ��:H�
stimuleren het volgen van opleidingen en cursussen. 
'DDUWRH�GRHQ�ZH�YDDN��PHW�VXFFHV��HHQ�EHURHS�RS�KHW�
Sociaal Fonds Podiumkunsten.

'H�PHGHZHUNHUV�NUôJHQ�LHGHU�MDDU�HHQ�XLWJHEUHLGH�
WRHOLFKWLQJ�RS�KHW�MDDUYHUVODJ�HQ�GH�ʅQDQFL¬OH�
VWDQG�YDQ�]DNHQ��:H�EHVSUHNHQ�GH�EHODQJUôNVWH�
plannen voor de komende jaren en houden hen 
op de hoogte van wisselingen binnen de raad van 
toezicht. Alle medewerkers ontvangen allen een zgn. 
ȵNORNNHQOXLGHUVEULHIȶ�PHW�GDDULQ�GH�UHOHYDQWH�JHJHYHQV�

'RRU�GH�FRURQDSDQGHPLH�EOôNW�ZHO�KRH�NZHWVEDDU�
ZH�]ôQ�DOV�RUJDQLVDWLH��$OOHV�LV�PDDWZHUN�HQ�DDQ�
YHUDQGHULQJ�RQGHUKHYLJ��'LW�KHHIW�YHHO�YDQ�RQV�NOHLQH�
YDVWH�WHDP�JHYUDDJG��1DDVW�KHW�RS�DOOH�PRJHOôNH�
PDQLHUHQ�LQ�GH�OXFKW�KRXGHQ�YDQ�DOOH�EDOOHQ�]ôQ�ZH�RRN�
onze interne organisatie tegen het licht gaan houden om 
te bepalen waar we versterking nodig hebben. In 2021 
hebben we een start gemaakt met het benoemen van 
GH�NQHOSXQWHQ�HQ�]ôQ�Zô�RQV�WHDP�JDDQ�YHUVWHUNHQ��,Q�
�����KHEEHQ�Zô�H[WUD�RQGHUVWHXQLQJ�LQ�GH�SURGXFWLH�HQ�
HGXFDWLH�JHYRQGHQ��:ô�]ôQ�QRJ�RS�]RHN�QDDU�YHUVWHUNLQJ�
YDQ�GH�DIGHOLQJ�9HUNRRS�HQ�0DUNHWLQJ�

STAGES EDUCATIE 

+HW�+RXWHQ�+XLV�KHHIW�GLW�MDDU�YLHU�HGXFDWLH��HQ�VSHO�
VWDJLDLUHV�EHJHOHLG��DINRPVWLJ�YDQ�GH�RSOHLGLQJ�
7KHDWHUGRFHQW�$PVWHUGDP��$UW(=�'RFHQW�7KHDWHU�$UQKHP�
HQ�7KHDWHUGRFHQW�YDQ�1+/�6WHQGHQ��$OOH�VWDJLDLUHV�]ôQ�
QDXZ�EHWURNNHQ�JHZHHVW�Eô�KHW�PDNHQ�YDQ�KHW�HGXFDWLHI�
materiaal rondom de voorstelling 6WHP�.ZôW, Wolk in de 
klas en Als het anders loopt.

STRATEGIE BIJ TEGENVALLENDE 

INKOMSTEn

+HW�HLJHQ�LQNRPVWHQSHUFHQWDJH�LQ������LV��������'LW�]ôQ�
de totale eigen inkomsten van € 556.114 in verhouding tot 
het totaal van de structurele subsidies van € 1.120.646. 
'LW�LV�XLW]RQGHUOôN�KRRJ�HQ�NRPW�GRRU�GH�YHUVFKLOOHQGH�
FRSURGXFHQWHQEôGUDJHQ�YRRU�7HNHQʅOP�]RQGHU�EHHOG, 
Als het anders loopt, +LHU�YDOW�QLHWV�WH�KDOHQ en IK… eh ik.

'H�VWUDWHJLH�LQ�KHW�JHYDO�YDQ�WHJHQYDOOHQGH�LQNRPVWHQ�
verandert niet. We proberen vooral tegenvallers te 
YRRUNRPHQ�GRRU�]RUJYXOGLJ�WH�EHJURWHQ��LQNRPVWHQ�
GLH�QLHW�YROGRHQGH�]HNHU�]ôQ�QHPHQ�ZH�QLHW�RS�LQ�GH�
EHJURWLQJ���$DQ�GH�XLWJDYHQNDQW�ZRUGHQ�GH�EXGJHWWHQ�
VWUHQJ�EHZDDNW��9HUGHU�VWUHYHQ�ZH�]RYHHO�DOV�PRJHOôN�
naar een mix van inkomsten opdat tegenvallers nooit een 
te grote impact hebben. We werken regelmatig samen 
PHW�FRSURGXFHQWHQ��KRHZHO�KLHU�DOWôG�KHW�DUWLVWLHNH�
EHODQJ�YRRURS�VWDDW��ZDDUGRRU�ZH�ULVLFRȶV�VSUHLGHQ��
Verder begroten we de meest kostbare projecten later 
in het kunstenplan en ‘sparen’ we al doende de eerste 
jaren. Plannen kunnen dan nog aangepast worden als 
KHW�ʅQDQFLHHO�QLHW�KDDOEDDU�EOôNW�

'DDUQDDVW�LV�HU�YROGRHQGH�DOJHPHQH�UHVHUYH�RSJHERXZG�
om tegenvallers op te kunnen vangen en is er een 
bestemmingsreserve voor onvoorziene personeelskosten 
van € 49.000. 

3 
toelichting  

op het  

ondernemerschap
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,Q������VSHHOGHQ�ZH�����YRRUVWHOOLQJHQ������������
YRRUVWHOOLQJHQ��YRRU�LQ�WRWDDO��������EH]RHNHUV��������
�������EH]RHNHUV��HQ�������SHUVRQHQ�EH]RFKWHQ�
GDDUQDDVW�RQ]H�HGXFDWLHYH�RYHULJH�DFWLYLWHLWHQ��������
��������7HQ�RS]LFKWH�YDQ������HQ������KHEEHQ�ZH�ZHHU�
meer kunnen spelen, maar de bezoekersaantallen komen 
nog niet in de buurt van de aantallen uit ‘reguliere’ 
speeljaren.

+HW�ZHUGHQ�XLWHLQGHOôN�����VFKRROYRRUVWHOOLQJHQ��PHW�
������EH]RHNHUV��HQ����YUôH�YRRUVWHOOLQJHQ��PHW�������
EH]RHNHUV���

,Q�GH�SURYLQFLH�*URQLQJHQ�VSHHOGHQ�ZH����YRRUVWHOOLQJHQ�
YRRU�������EH]RHNHUV�ªQ�ZDUHQ�HU����RYHULJH�HGXFDWLHYH�
activiteiten buiten de voorstellingen om met 1.275 
deelnemers.

,Q�GH�SURYLQFLH�'UHQWKH�VSHHOGHQ�ZH����YRRUVWHOOLQJHQ�
YRRU������EH]RHNHUV�HQ�LQ�GH�SURYLQFLH�)ULHVODQG�]ôQ����
voorstellingen gespeeld voor 6069 bezoekers.
 
=LH�RRN�GH�GHVEHWUHʄHQGH�RYHU]LFKWHQ�LQ�EôODJH���LQ�GLW�
verslag.

4 

prestatiecijfers

ȸ5HJLVVHXU�0DDUWHQ�6PLW�KHHIW�YDQ�GLW�WDDLH�JHJHYHQ�HHQ�RRJVWUHOHQGH�YRRUVWHOOLQJ�ZHWHQ�
te maken waarin spel, acrobatische toeren, bewegende objecten en live muziek een 
prachtige eenheid vormen. In een lange, vloeiende cadans betoont Smit zich een vaardig 
FKRUHRJUDDI�ȹ

++++�Theaterkrant over Blinde Vlek

%OLQGH�9OHN���IRWR��0RRQ�6DULV
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VOORSTELLINGEn

IK eh... ik (6+)

5HJLH�HQ�VFULSW��(OLHQ�YDQ�GHQ�+RHN
&RSURGXFWLH�PHW�1RUGODQG�9LVXDO�7KHDWUH��1RRUZHJHQ��
en i.s.m. met Tryater.  

Een muzikale, beeldende voorstelling over in gevecht 
]ôQ�PHW�MH]HOI�HQ�GH�WôG��(HQ�NDQWHOHQG�GHFRU��HHQ�KXLV�
GDW�RP�]ôQ�DV�GUDDLW�DOV�HHQ�VWHHGV�VQHOOHU�GUDDLHQG�
hamsterrad, is de setting van deze solovoorstelling 
ZDDULQ�KXLVPX]LNDQW�0DUWLQ�)UDQNH�WHJHOôNHUWôG�
musiceert en acteert. In dit steeds beklemmender huis 
UDDNW�GH�PDQ�YHUZLNNHOG��LQ�HHQ�VWUôG�PHW�]ôQ�DOWHU�HJR��
'H]H�HQ�]ôQ�VWHHGV�JURWHU�JURHLHQGH�JRXGYLV�KHOSHQ�KHP�
XLWHLQGHOôN�RP�]ôQ�OHYHQ�YDQXLW�HHQ�QLHXZ�SHUVSHFWLHI�WH�
bezien.
:ô�KHEEHQ�GH�YRRUVWHOOLQJ���NHHU�JHVSHHOG�LQ�������
YRRU�LQWHUQDWLRQDOH�SURJUDPPHXUV�WôGHQV�KHW�:HVWZLQG�

5 

activiteiten

)HVWLYDO��RQGHUGHHO�YDQ�6FKDXVSLHOKDXV�%RFKXP��
HQ�WôGHQV�KHW�%UDEDQWV�,QWHUQDWLRQDDO�.LQGHUIHVWLYDO�
�%5,.��LQ�%UHGD��9DQZHJH�GH�HQWKRXVLDVWH�UHDFWLHV�YDQ�
het publiek en recensenten, programmeren we deze 
YRRUVWHOOLQJ�RRN�QRJ�LQ������HQ�������LQ�ELQQHQ��HQ�
buitenland.

Wolk in de klas (4+)

5HJLH�HQ�FRQFHSW��.DUOôQ�%HQWKHP��,QH]�GH�%UXôQ��'DYLG�
YDQ�*ULHWKX\VHQ�HQ�(OLHQ�YDQ�GHQ�+RHN�
 
%RYHQ�KHW�KRRIG�YDQ�'DV�KDQJW�HHQ�GRQNHUH�ZRON��2YHUDO�
ZDDU�Kô�JDDW�GUôIW�GLH�PHW�KHP�PHH��6RPV�YDOW�HU�HHQ�
PLH]HUHQGH�UHJHQ�XLW�ZDDUGRRU�'DV�ELEEHUW�YDQ�HOOHQGH��
$OV�9RJHO��5LYLHU�HQ�=RQ�ODQJVNRPHQ��ZDUPW�'DV�ZHHU�HHQ�
EHHWMH�RS��/DQJ]DDP�ZRUGW�KHW�OLFKWHU�LQ�]ôQ�KRRIG�HQ�
NDQ�Kô�]ôQ�ZRON�YDQ�HHQ�DQGHUH�NDQW�EHNôNHQ�
7ôGHQV�GH]H�YRRUVWHOOLQJ�JD�MH�RQGHUJURQGV�HQ�]ZHHI�MH�
tussen de wolken… 

:RON�LQ�GH�NODV���IRWR��'DYLG�YDQ�*ULHWKX\VHQ
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9RRU�HQ�QD�GH�]RPHUYDNDQWLH�KHHIW�Wolk in de klas 117 
NHHU�JHVSHHOG�RS�VFKROHQ�LQ�KHW�1RRUGHQ��'H�YRRUVWHOOLQJ�
ZDV�JHOLHIG�Eô�NLQGHUHQ�HQ�GRFHQWHQ�HQ�ZH�KRXGHQ�GH]H�
dan ook graag op het repertoire.

Hier valt niets te halen (12+)

5HJLH�HQ�FRQFHSW��0DDUWHQ�6PLW��
Coproductie met Wabi Sabi Theater en Peergroup, 
RQGHUVWHXQG�YDQXLW��6WDWLRQ�1RRUG��

Een beeldende muziektheatervoorstelling op locatie 
in de modder. +LHU�YDOW�QLHWV�WH�KDOHQ gaat over 
armoede. Over het behouden van eigenwaarde in een 
RJHQVFKôQOôN�XLW]LFKWOR]H�VLWXDWLH��0HW�WHNVWHQ�YDQ�
ervaringsdeskundigen, dans, livemuziek, humor en 
absurde beelden wordt het leven in armoede voelbaar 
gemaakt. 

,Q������KHHIW�GH]H�ORFDWLHYRRUVWHOOLQJ����NHHU�
gespeeld. Onder meer op het Oerol Festival waar 
alle voorstellingen in 2021 vanwege corona werden 
JHDQQXOHHUG��+LHUGRRU�LV�RRN�HHQ�GHHO�YDQ�GH�
FRSURGXFWLHEôGUDJH�GRRUJHVFKRYHQ�QDDU������

Blinde Vlek (10+)

5HJLH�HQ�FRQFHSW��0DDUWHQ�6PLW
Coproductie met Wabi Sabi
,Q������YHUWURNNHQ�YDQXLW�6WDWLRQ�1RRUG��

Een voorstelling met dans, livemuziek en acrobatiek. 
Over technologie, big data en de invloed daarvan op 
burgers. Blinde Vlek toont het publiek de gevolgen van de 
technologische ontwikkelingen. Wie weet wat allemaal 
�QLHW�"�2S�EDVLV�YDQ�MRXUQDOLVWLHN�HQ�GRFXPHQWDLU�
materiaal maakte Maarten Smit een theaterstuk over een 
actuele kwestie. 

Blinde Vlek�]RX�LQ���������NHHU�VSHOHQ��KHODDV�]ôQ�HU�
maar 3 voorstellingen gespeeld i.v.m. sluiting van de 
WKHDWHUV�LQ�MDQXDUL�HQ�GHHOV�LQ�IHEUXDUL�HQ�ORQJFRYLG�Eô�
HHQ�YDQ�GH�KRRIGUROVSHOHUV��+HODDV�ZDV�KHW�QLHW�PRJHOôN�
om de geannuleerde voorstellingen te verplaatsen, alle 
zalen zaten al meer dan vol gepland.

8IOIRʻPQ�^SRHIV�FIIPH����

5HJLH�HQ�VFULSW��(HI�YDQ�%UHHQ
&RSURGXFWLH�PHW�(HI�YDQ�%UHHQ�*URXS�

:DW�DOV�LN�HU�VWUDNV�QLHW�PHHU�EHQ��+HOHPDDO�GRRG�EHGRHO�
LN��%HQ�LN�GDQ�QLNV"�2I�YDO�LN�LQ�]RYHHO�VWXNMHV�XLWHHQ�GDW�
LN�MXLVW�DOOHV�EHQ"�:RUG�LN�PLVVFKLHQ�LHWV�DQGHUVȾ�HHQ�
JURWH�ERRP�LQ�RQ]H�WXLQ��HHQ�YOLHJ��RI�GH�SRHS�ZDDU�Kô�
RS�]LW"�2I�]ZHHI�LN�GRRU�KHW�KHHODO��DOV�OLFKW"�(Q�DOV�Mô�GDQ�
MH�RJHQ�GLFKW�GRHW�HQ�MH�GHQNW�DDQ�Pô��]LW�LN�GDQ�RRN�HHQ�
EHHWMH�LQ�MRX"

+HW�+RXWHQ�+XLV�HQ�(HI�YDQ�%UHHQ�*URXS�PDNHQ�VDPHQ�
met dichteres Kira Wuck een voorstelling vol beelden van 
JHOXLG��(HQ�ʅOP�GLH�]LFK�DFKWHU�MH�RJHQ�DIVSHHOW�

:H�KHEEHQ�XLWHLQGHOôN����YDQ�GH����JHSODQGH�
YRRUVWHOOLQJHQ�JHVSHHOG��:ô�]ôQ�YRRUQHPHQV��GH]H�
voorstelling in ons nieuwe kunstenplan opnieuw op te 
nemen.

Talentontwikkeling

Station Noord

6WDWLRQ�1RRUG�LV�KHW�WDOHQWRQWZLNNHOLQJVSURJUDPPD�YDQ�
GH�JURWH�SRGLXPNXQVWRUJDQLVDWLHV�XLW�GH�GULH�QRRUGHOôNH�
SURYLQFLHV��+HW�KHOSW�QLHXZH�WKHDWHUPDNHUV�LQ�KHW�
QRRUGHQ�KXQ�WDOHQWHQ�WH�RQWZLNNHOHQ�HQ�KXQ�FDUUL©UHV�RS�
gang te brengen.

,Q������JDYHQ�PHHUGHUH�PHGHZHUNHUV�YDQ�+HW�+RXWHQ�
+XLV�0DDUWHQ�6PLW�DGYLH]HQ�HQ�RQGHUVWHXQGHQ�]ô�KHP�Eô�
KHW�RS]HWWHQ�YDQ�]ôQ�HLJHQ�RUJDQLVDWLH��

1DDVW�GH�EHJHOHLGLQJ�YDQ�0DDUWHQ�6PLW�LV�+HW�+RXWHQ�
+XLV�RRN�SDUWQHU�Eô�YLHU�DQGHUH�WUDMHFWHQ�YDQ�QRRUGHOôNH�
WKHDWHUPDNHUV��QDPHOôN��=XKDXVH��$QQD�5DDGVYHOG��
Sieger Baljon en nieuwkomer Philipp Carpitt. 
'DYLG�YDQ�*ULHWKX\VHQ�DGYLVHHUW�KHQ�RS�RUJDQLVDWRULVFK��
HGXFDWLHI�HQ�LQKRXGHOôN�JHELHG��
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GH�JURWH�]DDO�YDQ�KHW�6WDGVWKHDWHU��+HW�+RXWHQ�+XLV�
verzorgde hier de workshops naar aanleiding van de 
trailer van de voorstelling +RWHO�3HUGX.

VOORTGEZET EN HOGER ONDERWIJS

ɘ8EPIRX[IIOə�,EVIRW�0]GIYQ

+HW�+DUHQV�/\FHXP�LQ�+DUHQ�RUJDQLVHHUW�LHGHU�MDDU�HHQ�
talentweek waarin verschillende werkgebieden worden 
verkend, waaronder kunst en media. Alle instellingen van 
GH�.XQVWZHUI�]ôQ�EHQDGHUG�RP�HHQ�ZRUNVKRSDDQERG�
samen te stellen voor 120 leerlingen uit het tweede 
OHHUMDDU��'H�OHHUOLQJHQ�PDDNWHQ�NHQQLV�PHW�YHUVFKLOOHQGH�
ZRUNVKRSV�ZDDUEô�+HW�+RXWHQ�+XLV�GH�ZRUNVKRS�I\VLHN�
DFWHUHQ�HOHPHQWDLU�VSHO�YHU]RUJGH�

‘Expeditie naar Groningen’ ArteZ Zwolle

'H�RSOHLGLQJ�'RFHQW�7KHDWHU�$UWH]�=ZROOH�YURHJ�RQV�KXQ�
studenten kennis te laten maken met theater en alle 
GDDUEô�EHKRUHQGH�ZHUNYHOG�HQ�FRQWH[W�DFWLYLWHLWHQ��,Q�
HHQ�WôGVEHVWHN�YDQ�YLHU�GDJHQ�YHUNHQGHQ�WZHHGH��HQ�
derdejaars studenten verschillende kunstinstellingen 
ELQQHQ�HQ�EXLWHQ�GH�.XQVWZHUI��+LHUGRRU�NUHJHQ�]ô�
een gevarieerd aanbod van theater, kunsteducatie en 
RQGHUZôV��FXOWXUHOH�DFWLYLWHLWHQ�LQ�GH�ZôNHQ�HQ�MRQJH�
PDNHUV�LQ�*URQLQJHQ�VWDG��%ô�+HW�+RXWHQ�+XLV�PDDNWHQ�
de leerlingen kennis met het project Theatermaken in de 
klas, waarmee we veel werken op scholen. 

Culturele Safari 

Stichting Kunst & Cultuur organiseerde de Culturele 
6DIDUL�LQ�VDPHQZHUNLQJ�PHW�FXOWXUHOH�RUJDQLVDWLHV�LQ�
GH�VWDG��+RQGHUGHQ�MRQJHUHQ�YDQ�YHUVFKLOOHQGH�VFKROHQ�
EH]RHNHQ�ȸWKH�ELJ���ȹ��ZDDU�+HW�+RXWHQ�+XLV�HU�ªªQ�YDQ�
LV��'RHO�YDQ�GH�VDIDUL�LV�GDW�MRQJHUHQ�NHQQLV�PDNHQ�PHW�
de deelnemende organisaties en hen te enthousiasmeren 
YRRU�ªQ�WH�EHWUHNNHQ�Eô�FXOWXUHHO�*URQLQJHQ��

PRIMAIR EN SPECIAAL ONDERWIJS

'YPXYYVJIWXMZEP�(V��.��HI�+VEE˔WGLSSP

2S����DSULO������KHHIW�+HW�+RXWHQ�+XLV�RS�DDQYUDDJ�
een workshop gegeven met het thema ‘troost.’ In 
deze workshop maakten de leerlingen kennis met 
YHUVFKLOOHQGH�WKHDWHURSGUDFKWHQ�ZDDULQ�WHNVW��EHHOG�RI�
PX]LHN�YRRUEô�NZDP�

6 

educatie

0IWQEXIVMEPIR�

%ô�DOOH�VFKRROYRRUVWHOOLQJHQ�PDNHQ�ZH�HHQ�OHVSDNNHW�YDQ�
+RXWHQ�+XLVNDDUWHQ�WHU�YRRUEHUHLGLQJ�HQ�DOV�UHʆHFWLH�
op de voorstelling. Zo bereiden we kinderen voor op 
wat een theaterbezoek inhoudt, gaan ze aan de slag 
met de thematiek en worden ze gestimuleerd om hun 
YHUEHHOGLQJ�LQ�WH�]HWWHQ��6RPPLJH�NDDUWHQ�YHUZô]HQ�
QDDU�YLGHR��RI�PX]LHNIUDJPHQWHQ�RS�RQ]H�VLWH��$QGHUH�
stimuleren de kinderen om de opdracht thuis met een 
ouder uit te voeren.
Voor de voorstellingen IK… eh ik, 7HNHQʅOP�]RQGHU�EHHOG 
en Wolk in de klas kregen alle klassen een pakketje 
kaarten toegestuurd. 

7TIPIR�MR�LIX�HIGSV���8IOIRʻPQ�^SRHIV�FIIPH

2QJHYHHU����NLQGHUHQ�GLH�GH�FXUVXV�WKHDWHU�Eô�
95ó'$*�YROJHQ��ZHUNHQ�RQGHU�OHLGLQJ�YDQ�HUYDUHQ�
theaterdocenten 10 weken lang aan een eigen 
LQWHUSUHWDWLH�YDQ�HHQ�YRRUVWHOOLQJ�YDQ�+HW�+RXWHQ�+XLV��
'LW�MDDU�YDQ�7HNHQʅOP�]RQGHU�EHHOG. Actrice Inez de 
%UXôQ�HQ�PX]LNDQW�0DUWLQ�)UDQNH�JDYHQ�HHQ�ZRUNVKRS�
ZDDULQ�JHYRHOLJH�WKHPDȶV�DOV�ȵYHUJDQNHOôNKHLGȶ�HQ�ȵGRRGȶ�
bespreekbaar werden gemaakt. Samen bedachten ze 
PDQLHUHQ�RP�GH]H�RQGHUZHUSHQ��]RQGHU�DO�WH�OHWWHUOôN�WH�
worden, te verbeelden. Ze maakten toneelbeelden met 
verschillende lichtbronnen zoals overheadprojectoren 
HQ�]DNODQWDDUQV��'H�UHVXOWDWHQ�ZHUGHQ�LQ�HHQ�WZHHOXLN�
JHWRRQG�DDQ�GH�RXGHUV��(HUVW�EHNHNHQ�]ô�GH�YRRUVWHOOLQJ�
7HNHQʅOP�]RQGHU�EHHOG�HQ�GDDUQD�GH�YHUVLH�YDQ�GH�
kinderen.
%HNôN�HHQ�NRUWH�YLGHR�RYHU�6SHOHQ�LQ�KHW�GHFRU���7HNHQʅOP�
Zonder Beeld�YLD�GH]H�OLQN��ELW�O\�WHNHQʅOPMXQLRU

8IOIRIR�QIX�KIPYMH���8LIEXIV�7TVMXW�9XVIGLX

1D�DʆRRS�YDQ�GH�YRRUVWHOOLQJ�7HNHQʅOP�]RQGHU�EHHOG 
ZHUG�GH�ZRUNVKRS�ȵ7HNHQHQ�PHW�JHOXLGȶ�JHJHYHQ��'H]H�
vond plaats in Theater Sprits in Utrecht en werd gegeven 
GRRU�UHJLVVHXU�(HI�YDQ�%UHHQ�VDPHQ�PHW�$QQH�3HWHUV���H�
MDDUV�VWXGHQW�$UW(=�$UQKHP��

Je staat er, in het Stadstheater

(HQ�VDPHQZHUNLQJ�WXVVHQ�+HW�+RXWHQ�+XLV�HQ�&XOWXXU�
HQ�7HFKQLHN�=RHWHUPHHU��/HHUOLQJHQ�YDQ�JURHS���������
HQ���YDQ�YHUVFKLOOHQGH�EDVLVVFKROHQ�XLW�=RHWHUPHHU�
kwamen naar het Stadstheater en zagen daar trailers 
LQ�YHUVFKLOOHQGH�JHQUHV��GDQV��PX]LHN��WKHDWHU�HWF����
9HUYROJHQV�NUHJHQ�]ô�ZRUNVKRSV�ZDDUEô�]H�]HOI�DDQ�GH�
slag gingen en toewerkten naar een klein optreden in 
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0IIVKIQIIRWGLET�*MHYGMEWGLSSP� 
9DQDI�VHSWHPEHU������YRUPHQ�ZH�HHQ�OHHUJHPHHQVFKDS�
PHW�GH�)LGXFLDVFKRRO�LQ�*URQLQJHQ��VSHFLDDO�RQGHUZôV��
YRRU�KHW�VFKRROMDDU������������(GXFDWLHPHGHZHUNHUV�
YDQ�+HW�+RXWHQ�+XLV�KHEEHQ�YHHO�NHQQLV�HQ�HUYDULQJ�RS�
het gebied van cultuureducatie en de leerkrachten op 
KHW�JHELHG�YDQ�RQGHUZôV��+HW�GHOHQ�YDQ�GH]H�NHQQLV�
staat centraal in de leergemeenschap cultuureducatie. 
'H�XLWZLVVHOLQJ�YDQ�NHQQLV�HQ�HUYDULQJ�ZRUGW�JHEUXLNW�
RP�WH�RQGHU]RHNHQ�KRH�ZH�KHW�FXOWXXURQGHUZôV�ELQQHQ�
GH�VFKRRO�NXQQHQ�LQQRYHUHQ��'H�OHHUJHPHHQVFKDS�LV�HHQ�
LQLWLDWLHI�YDQXLW�&0.��&XOWXXUHGXFDWLH�PHW�.ZDOLWHLW��
Groningen en wordt twee jaar ondersteund door een 
procesbegeleider van Kunst & Cultuur Groningen.

0IIVKIQIIRWGLET�:73�(I�;MRKIVH�

1D�HHQ�VDPHQZHUNLQJ�YDQ�EôQD�GULH�MDDU�KHHIW�+HW�
+RXWHQ�+XLV�GH�ODDWVWH�OHVVHQ�Theatermaken in de Klas 
JHJHYHQ�RS�962�GH�:LQJHUG�LQ�+RRJNHUN��+LHUPHH�LV�HHQ�
einde gekomen aan deze leergemeenschap. 

ȸ'RRU�NXQVW�HQ�FXOWXXU�LQ�WH�]HWWHQ�LQ�GH�OHVVHQ�
JURHLHQ�GH�OHHUOLQJHQ�RS�WDO�YDQ�JHELHGHQ��+XQ�

HLJHQZDDUGH��UHVSHFW�QDDU�HONDDU��JHORRI�LQ�HLJHQ�
NXQQHQ��]HOIRSORVVHQG�YHUPRJHQ�HQ�KHW�OHUHQ�RSHQVWDDQ�

YRRU�LHWV�GDW�DQGHUV�LV��ZRUGW�YHUJURRW��1HW�DOV�KXQ�
belevingswereld en wereldbeeld.“  

Albert Kamphuis, directeur VSO de Wingerd

Next Stop / LKCA

7ôGHQV�GH�ODQGHOôNH�FRQIHUHQWLH�YRRU�VSHFLDDO�RQGHUZôV�
LQ�:DJHQLQJHQ��VSHHOGHQ�Zô�GH�YRRUVWHOOLQJ�Wolk 
in de klas. Als onderdeel van het programma waren 
YHHUWLJ�SURIHVVLRQDOV�YHUWHJHQZRRUGLJG�ZDDURQGHU�
docenten, pedagogen, intern cultuurcoördinatoren en 
PHGHZHUNHUV�YDQ�EHPLGGHOLQJVLQVWDQWLHV��=ô�ZDUHQ�]HOI�
toeschouwer van deze 4+ voorstelling. In een nagesprek 
ZHUG�LQJHJDDQ�RS�GH�URO�YDQ�GH�GRFHQW�Eô�KHW�EHOHYHQ�
YDQ�NXQVW�LQ�KHW�DOJHPHHQ�HQ�RYHU�KRH�Eô]RQGHU�KHW�
vaak is voor de docent om de kinderen uit de eigen klas 
op een hele andere manier mee te kunnen maken. Zo 
YHUEDDVW�KHW�VRPPLJH�OHHUNUDFKWHQ�EôYRRUEHHOG�GDW�KXQ�
kinderen een veel langere spanningsboog hebben dan ze 
JHZHQG�]ôQ�RI�GDW�]H�GH�HPRWLHV�LQ�GH�YRRUVWHOOLQJ�KHHO�
WUHʄHQG�NXQQHQ�EHQRHPHQ���

8LIEXIV�QEOIR�MR�HI�OPEW�

,Q�VDPHQZHUNLQJ�PHW�95ó'$*�LV�HU�HHQ�WUDMHFW�EHGDFKW�
YRRU�OHHUNUDFKWHQ�LQ�KHW�EDVLVRQGHUZôV�HQ�SHGDJRJLVFK�
PHGHZHUNHUV�RP�WKHDWHU�LQ�GH�HLJHQ�OHVSUDNWôN�WH�
integreren. 
'LW�WUDMHFW�EHVWDDW�XLW�HHQ�VHW�OHVNDDUWHQ�YRRU�LQ�GH�
NODV�HQ�WZHH�EôEHKRUHQGH�WUDLQLQJHQ��7ôGHQV�GH]H�
trainingen wordt gewerkt met verschillende materialen 
en werkvormen om de eigen creativiteit en die van de 

leerlingen te kunnen aanspreken, te stimuleren en vorm 
WH�JHYHQ��'H�OHVNDDUWHQ�JHYHQ�HHQ�IULVVH�HQ�YHUGLHSHQGH�
invulling aan hoe de leerkrachten met hun groep aan 
de slag kunnen met theater maken. In 2022 vond een 
doorlopend programma plaats rondom Theatermaken in 
de klas op de Fiduciaschool in Groningen. 

Het Houten Huis in de Klas

'LW�SURMHFW�LV�HHQ�YDVW�RQGHUGHHO�JHZRUGHQ�YDQ�RQV�
HGXFDWLHDDQERG��'H�ȵYHUEHHOGLQJVERRPȶ��HHQ�WZHH�
PHWHU�KRJH�KRXWHQ�ERRP��VWDDW�PLQLPDDO�WZHH�MDDU�ODQJ�
in de klas. In de boom hangt een vogelhuisje waaruit de 
leerkracht iedere dag een nieuwe opdrachtkaart kan 
pakken. Op de kaarten staan uiteenlopende opdrachten 
waarmee de leerlingen en leerkrachten hun creativiteit 
HQ�YHUEHHOGLQJVNUDFKW�NXQQHQ�WUDLQHQ��/HHUNUDFKWHQ�
ZRUGHQ�GRRU�HHQ�HGXFDWLHPHGHZHUNHU�YDQ�+HW�+RXWHQ�
+XLV�EHJHOHLG��(U�]ôQ�PLQVWHQV�WZHH�EôHHQNRPVWHQ�SHU�
schooljaar.

,Q������KHEEHQ�LQ�WRWDDO����VFKROHQ�PHW�HHQ�RI�PHHUGHUH�
ERPHQ�JHZHUNW�LQ�GH�SURYLQFLHV�*URQLQJHQ������'UHQWKH�
����HQ�)ULHVODQG������9DQDI������VWDDW�HU�RRN�RS�GH�SDER�
in Emmen een boom. Er werken nu 25 docenten en zo’n 
400 leerlingen met +HW�+RXWHQ�+XLV�LQ�GH�.ODV. 
6LQGV������NUôJHQ�GH�VFKROHQ�HON�VHL]RHQ�HHQ�
QLHXZVEULHI��'H�EULHI�GLHQW�WHU�LQVSLUDWLH��LQIRUPDWLH�
HQ��SRJLQJ�WRW��ERXZHQ�DDQ�HHQ�FRPPXQLW\�YDQ�
deelnemende scholen.

&IIPHIRXEEP�M�W�Q��>SVK�-RRSZEXMI�*SVYQ�
�>-*�IR�/IRXEPMW�����������

7ôGHQV�KHW�SURMHFW�ȵ%HHOGHQWDDOȶ�ZHUNHQ�ZH�WZHH�MDDU�
samen met kinderen met een taalontwikkelingsstoornis 
�726��HQ�PHW�KXQ�EHKDQGHOWHDP��EHVWDDQGH�
uit pedagogisch behandelaren, logopedisten, 
systeemgerichte behandelaren en een 
EHKDQGHOFR·UGLQDWRU���.HQWDOLV�LV�HHQ�ODQGHOôNH�]RUJ��HQ�
RQGHUZôVLQVWHOOLQJ�JHYHVWLJG�LQ�*URQLQJHQ��JHULFKW�RS�
NLQGHUHQ�YDQ�GLYHUVH�OHHIWôGHQ�PHW�HHQ�726��
$IJHORSHQ�MDDU�ZHUNWHQ�GH�NLQGHUHQ�HQ�KXQ�
behandelaren met de verbeeldingsboom. 
2SGUDFKWHQ�ZHUGHQ�JH°QWHJUHHUG�LQ�KHW�GDJHOôNVH�
EHKDQGHOSURJUDPPD��,Q�HHQ�DDQWDO�ZRUNVKRSV�JDI�
een ervaren theaterdocent spelopdrachten die ervoor 
]RUJGHQ�GDW�NLQGHUHQ�]LFK�PDNNHOôNHU�NRQGHQ�XLWHQ��2RN�
werden de behandelaren gecoacht in het werken met 
GH�ERRP��'H�NLQGHUHQ�ZHUGHQ�XLWJHQRGLJG�RP�7HNHQʅOP�
zonder beeld�WH�NRPHQ�NôNHQ��1DGHUKDQG�PDDNWHQ�]H�
NHQQLV�PHW�GH�DFWHXUV�HQ�PXVLFL�HQ�JLQJHQ�]H�]HOI�KHW�
podium op om muziek te maken.
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Hier valt niets te halen (installatie)

%HKDOYH�Eô�GH�YRRUVWHOOLQJHQ�LQ�*URQLQJHQ�HQ�
Veenhuizen, was de installatie van +LHU�YDOW�QLHWV�WH�
halen�LQ�QRYHPEHU�HHQ�ZHHN�ODQJ�WH�]LHQ�RS�/HWȶV�*UR��
HHQ�IHVWLYDO�RYHU�GH�WRHNRPVW�YDQ�*URQLQJHQ��(HQ�YDQ�
GH�WKHPDȶV�WôGHQV�GLW�IHVWLYDO�ZDV�ȵGH�NORRIȶ��ZDDU�KHW�
RQGHUZHUS�YDQ�GH�LQVWDOODWLH��DUPRHGH��HHQ�PRRLH�
EôGUDJH�OHYHUGH��'H�LQVWDOODWLH�ZDV�GULH�GDJHQ�ODQJ�WH�
]LHQ�LQ�GH�)RUXPELEOLRWKHHN�LQ�+DUHQ�HQ�GULH�GDJHQ�RS�
GH�DFKWVWH�YHUGLHSLQJ�YDQ�KHW�*URQLQJHU�)RUXP��'DDUQD�
verhuisde het geheel naar de Martinikerk in Groningen 
ZDDU�KHW�WôGHQV�6LQW�0DUWLQXV�3URQNMHZDLOQ�WH�]LHQ�ZDV�LQ�
het kader van het symposium ‘solidariteit organiseren’ 

MARKETING ALGEMEEN

Kunstwerf opening

Op 23 september openden we samen met alle 
JHKXLVYHVWH�RUJDQLVDWLHV�RQV�QLHXZH�KXLV��GH�.XQVWZHUI��
Ongeveer 500 buurtbewoners en genodigden schreven 
zich in voor verschillende routes door het complex en 
zagen zo verschillende gezelschappen en organisaties 
aan het werk.

7 

marketing

VERDIEPENDE PROGRAMMA’S

In de foyer

%ô�LHGHUH�YUô�WRHJDQNHOôNH�YRRUVWHOOLQJ�PDNHQ�ZH�
een extra programma dat voor zowel het theater als 
GH�EH]RHNHUV�JUDWLV�WH�ERHNHQ�HQ�WH�EH]RHNHQ�LV��+HW�
SURJUDPPD�YLQGW��PHHVWDO��SODDWV�LQ�GH�IR\HU�YDQ�
KHW�WKHDWHU�HQ�KHHIW�DOV�GRHO�KHW�SXEOLHN�YRRUDI�HQ�
naderhand te laten nadenken over het thema van de 
voorstelling. Op die manier proberen we de voorstelling 
]R�ODQJ�PRJHOôN�WH�ODWHQ�UHVRQHUHQ�LQ�KHW�KRRIG�YDQ�KHW�
publiek. 
Voor 7HNHQʅOP�]RQGHU�EHHOG maakten we vanwege 
corona een online programma waar bezoekers de 
EHHOGHQ�GLH�]H�WôGHQV�GH�YRRUVWHOOLQJ�LQ�JHGDFKWHQ�YRRU�
zich zagen, konden visualiseren en uploaden op een 
VSHFLDDO�RQWZLNNHOGH�SDJLQD�RS�RQ]H�VLWH���KWWSV���ZZZ�
KHWKRXWHQKXLV�RUJ�NôNHQ�PHW�MH�KRRIG��

Het Houten Huis voor thuis kaart

'H�EH]RHNHUV�YDQ�GH�YUôH�YRRUVWHOOLQJHQ�NUôJHQ�
QD�GH�YRRUVWHOOLQJ�Eô�KHW�QDDU�EXLWHQ�JDDQ�HHQ�
ȵKRXWHQKXLVYRRUWKXLV�NDDUWȶ�PHH�QDDU�KXLV��2S�GH]H�
NDDUW�VWDDW�HHQ��ʅORVRʅVFKH��RSGUDFKW�GLH�PHQ�PHW�
KHW�JH]LQ��IDPLOLH�RI�YULHQGHQ�NDQ�GRHQ��2RN�KLHUPHH�
SUREHUHQ�ZH�GH�YRRUVWHOOLQJ�ODQJHU�WH�ODWHQ�EHNOôYHQ��
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4SHMYQOMHW

3RGLXPNLGV�LV�HHQ�FROOHFWLHI�YDQ�PDUNHWHHUV�
YDQ�JH]HOVFKDSSHQ�GLH�WKHDWHU���PX]LHN��RI�
dansvoorstellingen maken voor kinderen van 2 tot en met 
12 jaar. We brengen de voorstellingen onder de aandacht 
Eô�HHQ�EUHHG�SXEOLHN�PHW�GH�VLWH�ZZZ�SRGLXPNLGV�QO�HQ�
PHW�GH�3RGLXPNLGV�3UôV�HQ�GH�GDDUEô�EHKRUHQGH�MXU\��

'H�3RGLXPNLGVSUôV�LV�HHQ�SXEOLHNVSUôV�YDQ�NLQGHUHQ�
YRRU�KXQ�IDYRULHWH�YRRUVWHOOLQJ�YDQ�KHW�MDDU��.LQGHUHQ�
kunnen laten weten wat ze van een bepaalde voorstelling 
YRQGHQ�GRRU�RS�PHHUGHUH�SXQWHQ�WH�EHRRUGHOHQ��'H�YôI�
voorstellingen die gemiddeld de hoogste score halen, 
ZRUGHQ�JHQRPLQHHUG�YRRU�GH�SUôV��'H�3RGLXPNLGV�
.LQGHUMXU\��GLH�DOOH�YRRUVWHOOLQJHQ�EH]RHNW�HQ�HU�
UHFHQVLHV�RYHU�VFKUôIW��NLHVW�YHUYROJHQV�GH�ZLQQDDU��'H�
3RGLXPNLGV�3UôV�ZRUGW�PHGH�PRJHOôN�JHPDDNW�GRRU�GH�
1$3.��,Q�VHL]RHQ�ȵ���ȶ���GLQJW�RQ]H�YRRUVWHOOLQJ�Als het 
anders loopt�PHH�QDDU�GH�SUôV�

0HW�KHW�FROOHFWLHI�]ôQ�ZH�EH]LJ�KHW�PHUN�ȵSRGLXPNLGVȶ�
RSQLHXZ�QHHU�WH�]HWWHQ��:H�]ôQ�RS�]RHN�QDDU�QLHXZH�
samenwerkingspartners op het gebied van media en 
SXEOLFLWHLW��2RN�ZLOOHQ�ZH�GH�SUôV�EHODQJUôNHU�PDNHQ�

;IFWMXI

,Q������LV�HU�HHQ�HQRUPH�VWôJLQJ�LQ�ZHEVLWHEH]RHNHQ�
WH�]LHQ���������EH]RHNHQ���'DW�LV�UXLP�����PHHU�WHQ�
RS]LFKWH�YDQ�YRULJ�MDDU��'LW�LV�R�D��WH�GDQNHQ�DDQ�GH�
Google Ads die we inzetten. 
Bezoekers bekeken de homepagina, de agenda en 
de educatiepagina het meest. Verder werden de 
voorstellingspagina’s van +LHU�YDOW�QLHWV�WH�KDOHQ en Als 
het anders loopt goed bekeken.
0HHU�FôIHUV�RYHU�RQ]H�ZHEVLWH�LV�WH�YLQGHQ�LQ�EôODJH���

SOCIALE MEDIA

Volgers 

Onze social media kanalen hebben een grote schare 
trouwe volgers. Op Facebook hebben we 2.725 volgers. 
(HQ�OLFKWH�VWôJLQJ�WHQ�RS]LFKWH�YDQ�YRULJ�MDDU��ZDDU�ZH�
KHW�MDDU�DIVORWHQ�PHW�������YROJHUV��'LW�JHOGW�RRN�YRRU�
,QVWDJUDP��GDDU�]ôQ�ZH�GH������YROJHUV�JHSDVVHHUG�HQ�
zitten we nu op 2.015 volgers. Onze grootste doelgroep 
bestaat uit vrouwen tussen de 25 en de 54 jaar. Op 
Instagram is de doelgroep iets jonger dan op Facebook. 

Bereik

+HW�DIJHORSHQ�MDDU�QDP�RQV�EHUHLN�WRH��]RZHO�RS�
Facebook als op Instagram. Vooral Instagram laat een 
JURWH�JURHL�]LHQ�YDQ�PDDU�OLHIVW���������'LW�KHHIW�ZHOOLFKW�
WH�PDNHQ�PHW�KHW�IHLW�GDW�HU�YHHO�PHHU�LV�LQJH]HW�RS�GH�
Stories in Instagram, die vooral onder een jong publiek 
goed worden bekeken.

2QGDQNV�KHW�IHLW�GDW�GH�WKHDWHUV�EHJLQ�GLW�MDDU�JHVORWHQ�
ZDUHQ�ZHJHQV�FRURQD��EOHHI�RQV�SXEOLHN�RQV�WURXZ�
volgen. Mensen leken te snakken naar het openen van de 
theaters en ons bericht waarin we de teaser deelden van 
onze nieuwe voorstelling 7HNHQʅOP�]RQGHU�EHHOG, deed 
het dan ook buitengewoon goed. Onze teasers worden 
RYHULJHQV�DOWôG�JRHG�EHNHNHQ��]R�KDG�GH�WHDVHU�YDQ�
onze nieuwste voorstelling Als het anders loopt een groot 
EHUHLN��������YROJHUV��

2QV�SXEOLHN�OôNW�HUJ�PHW�RQV�PHH�WH�OHYHQ�HQ�HQWKRXVLDVW�
te reageren op onze prestaties. Berichten waarin we 
UHFHQVLHV�RI�SXEOLHNVUHDFWLHV�GHOHQ�KHEEHQ�HHQ�JURRW�
EHUHLN��+HW�EHULFKW�ZDDULQ�GH�SURJUDPPHXU�YDQ�2HURO�
onze productie +LHU�YDOW�QLHWV�WH�KDOHQ tot haar mooiste 
moment van Oerol bestempelde had een groot bereik 
�������YROJHUV���'H�YôI�VWHUUHQ�UHFHQVLH�YDQ�7HNHQʅOP�
zonder beeld�LQ�GH�/HHXZDUGHU�&RXUDQW�VFRRUGH�����
procent beter dan de 50 berichten ervoor.

Trends

'H�VRFLDO�PHGLD�NDQDOHQ�JDDQ�]LFK�VWHHGV�PHHU�ULFKWHQ�
op video’s. In navolging van het succes van de video’s 
van concurrent TikTok, zet Instagram nu ook in op video’s 
LQ�GH�YRUP�YDQ�GH�]RJHQDDPGH�UHHOV��'H�PHGHZHUNHU�
PDUNHWLQJ�	�VRFLDO�PHGLD�KHHIW�DIJHORSHQ�MDDU�HHQ�
FXUVXV�YLGHRPRQWDJH�JHYROJG��]RGDW�+HW�+RXWHQ�+XLV�
deze trend kan volgen. In de aanloop naar de nieuwe 
voorstelling Als het anders loopt is een videoreeks 
JHPDDNW�PHW�GH�WLWHO�ȵ0HHW�WKH�FDVWȶ��,Q�GH]H�ʅOPSMHV�
stelden de castleden zich voor en vertelden iets over 
]LFK]HOI�HQ�KXQ�URO�LQ�GH�YRRUVWHOOLQJ��'H�YLGHRȶV�ZHUGHQ�
]HHU�JRHG�EHNHNHQ��'H]H�WUHQG�ERXZHQ�ZH�GDDURP�
verder uit in het komende jaar.
�=LH�EôODJH���YRRU�YRRUEHHOGHQ�YDQ�)DFHERRN�HQ�
,QVWDJUDP��
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CODE CULTURELE DIVERSITEIT

%ô�+HW�+RXWHQ�+XLV�KHEEHQ�Zô�HHQ�LQWHUQ�GRFXPHQW�
GLYHUVLWHLW�HQ�LQFOXVLH��HHQ�KXOSPLGGHO�RP�LQ]LFKWHOôN�
WH�PDNHQ�KRH�GLYHUVLWHLW�ELQQHQ�+HW�+RXWHQ�+XLV�
HUXLW�]LHW�HQ�RP�KDQGYDWWHQ�WH�ELHGHQ�Eô�KHW�YHUGHU�
YHUJURWHQ�HUYDQ��:H�ULFKWHQ�RQV�GDDUEô�QLHW�DOOHHQ�
RS�HWQLVFK�FXOWXUHOH�GLYHUVLWHLW��PDDU�RRN�RS�PHQVHQ�
PHW�EôYRRUEHHOG�HHQ�OLFKDPHOôNH�RI�PHQWDOH�
EHSHUNLQJ��YHUVFKLOOHQGH�OHHIWôGHQ�HQ�GLYHUVH�VRFLDOH�
DFKWHUJURQGHQ��+HW�GRHO�LV�RP�GLYHUVLWHLW�RQGHUGHHO�WH�
ODWHQ�]ôQ�YDQ�RQ]H�RUJDQLVDWLHVWUXFWXXU�ZDDUGRRU�ZH�
YHUGHU�NôNHQ�GDQ�RQ]H�HLJHQ�ZHUHOG�
Intern worden omkaderingsgesprekken georganiseerd. 
'LW�]ôQ�EUDLQVWRUPVHVVLHV�URQGRP�KHW�WKHPD�YDQ�
YRRUVWHOOLQJHQ��'H�XLWNRPVWHQ�YDQ�GH]H�VHVVLHV�JHEUXLNHQ�
ZH�DOV�LQSXW�YRRU�GH�PDUNHWLQJ�HQ�HGXFDWLH��R�D��YRRU�KHW�
EHSDOHQ���HQ�KRH�WH�EHQDGHUHQ�YDQ�GH�GRHOJURHS���

In oktober 2021 organiseerden we onze eerste ‘denktank’, 
ZDDUEô�HHQ�JURHS�PHQVHQ�PHW�GLYHUVH�DFKWHUJURQGHQ�
GH�YRRUVWHOOLQJHQ�NZDP�EHNôNHQ�HQ�PHW�RQV�LQ�JHVSUHN�
ging over diversiteit. In 2022 zetten we deze gesprekken 
YRRUW�PHW�PHGHZHUNHUV�YDQ�WRHJDQNHOôN�*URQLQJHQ�HQ�
nodigden we verschillende theatergroepen voor mensen 
PHW�HHQ�EHSHUNLQJ�XLW�RP�HHQ�UHSHWLWLH�Eô�WH�ZRQHQ��=R�
NZDPHQ�7KHDWHUZHUNJURHS�2RN�)ôQ�HQ�7KHDWHUJURHS�
.UDDFN�NôNHQ�Eô�GH�UHSHWLWLHV�YDQ�Als het anders loopt. 
0HGHZHUNHUV�YDQ�9LVLR�*URQLQJHQ�ZHUGHQ�EHWURNNHQ�Eô�
het maakproces van 7HNHQʅOP�]RQGHU�EHHOG��=ô�GDFKWHQ�
PHH�RYHU�ZHONH�VF©QHV�JRHG�RI�MXLVW�PLQGHU�JRHG�ZHUNWHQ�
voor hun slechtziende en blinde leerlingen.

Drieluik - Hier valt niets te halen

In 2021 zagen enkele medewerkers van de gemeente 
*URQLQJHQ�HQ�JHPHHQWH�1RRUGHQYHOG�GH�YRRUVWHOOLQJ�
+LHU�YDOW�QLHWV�WH�KDOHQ��=H�]ôQ�GXVGDQLJ�JHUDDNW�GDW�
ze ons benaderden om een speciaal programma te 
bedenken waarin beleidsmedewerkers en mensen die 
in armoede leven elkaar ontmoeten na het zien van de 
YRRUVWHOOLQJ��=R�RQWVWRQG�HHQ�GULHOXLN��QRGLJ�LHPDQG�XLW�
GLH�LQ�DUPRHGH�OHHIW�RI�LHPDQG�YDQ�ZLH�MH�GHQNW�GDW�GLH�
het verschil kan maken, kom samen naar de voorstelling 
en voer naderhand een gesprek over armoede. 
=HYHQ�YHUVFKLOOHQGH�ZôNHQ�LQ�*URQLQJHQ�HQ�WZHH�
JHPHHQWHV�LQ�'UHQWKH�UHJHOGHQ�EXVYHUYRHU�HQ�UHLVGHQ�
met bewoners en beleidsmedewerkers naar de 
YRRUVWHOOLQJ��(HQ�ZHHN�ODWHU�YRQG�LQ�KHW�ZôNFHQWUXP�HHQ�
nagesprek plaats onder leiding van een gespreksleider. 

Alle ideeën en ervaringen werden opgetekend en gedeeld 
in het beleidsteam. 
In de gemeente Groningen namen 435 mensen deel 
aan dit programma, in de gemeenten Westerveld en 
1RRUGHUYHOG�ZDUHQ�GDW�HU����

7ôGHQV�HHQ�QDJHVSUHN�ZHUG�DDQ�GH�GHHOQHPHUV�
JHYUDDJG�HHQ�ZRRUG�WH�QRHPHQ�GDW�KHW�HHUVWH�Eô�KHQ�
opkomt wanneer ze aan de voorstelling denken. Een 
persoon noemde het woord ‘ruimte’ en lichtte dit als 
YROJW�WRH�

“Ik was door iemand uitgenodigd mee te gaan naar de 
YRRUVWHOOLQJ��'H�KHOH�ZHHN�]DJ�LN�HU�DOV�HHQ�EHUJ�WHJHQRS�
om erheen te gaan. Als ik over armoede moet praten dan 

NULPS�LN�KHOHPDDO�LQ�HONDDU�HQ�NUôJ�LN�JHHQ�OXFKW�PHHU��
7RHQ�]DJ�LN�GH�YRRUVWHOOLQJ�HQ�YRHOGH�LN�UXLPWH��'H�

dansers strekten hun benen en sprongen in het decor, 
zwaaiden met hun armen, er was ruimte, ik kreeg 

DGHPȾ�'DW�KDG�LN�QRJ�QRRLW�PHHJHPDDNW�ȹ�

9HUYROJHQV�ZHUG�GH�YUDDJ�JHVWHOG��ZDW�KDG�MH�QLHW�
YHUZDFKW"�'H]HOIGH�SHUVRRQ�DQWZRRUGGH�

ȵ,N�KDG�QLHW�YHUZDFKW�GDW�NXQVW�HHQ�EôGUDJH�NDQ�OHYHUHQ�
DDQ�GH�VDPHQOHYLQJ��'DDU�GHQN�LN�QX�DQGHUV�RYHUȾȶ

8 

De codes
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:MWMS�%QWXIVHEQ�

Ruim 100 blinde en slechtziende kinderen en hun 
leerkrachten van Visio Amsterdam bezochten de 
voorstelling 7HNHQʅOP�]RQGHU�EHHOG��9RRUDIJDDQG�DDQ�
de voorstelling was er een speciaal programma waar 
de kinderen kennis konden maken met de acteurs 
en muzikanten en waar ze het decor konden voelen. 
1DGHUKDQG�NRQGHQ�GH�NLQGHUHQ�RSQLHXZ�GH�YORHU�RS�
om hun ervaringen te delen en vragen te stellen. Zowel 
voor de kinderen en hun docenten als voor cast en crew 
ZDV�GLW�HHQ�KHHO�Eô]RQGHUH�HQ�LQWLHPH�HUYDULQJ��+HW�MH�
anders moeten verhouden tot je publiek leverde mooie 
JHVSUHNNHQ�RS�HQ�JDI�GH�YRRUVWHOOLQJ�HHQ�H[WUD�GLPHQVLH��

;IVOIR�QIX�IIR�MRGPYWMIZI�GEWX

Voor de voorstelling Als het anders loopt, die 
UHSHWHHUGH�LQ������HQ�WRXUGH�LQ�������NRPW�WHUXJ�LQ�KHW�
EHVWXXUVYHUVODJ�YDQ��������ZHUNWH�UHJLVVHXU�(OLHQ�YDQ�
GHQ�+RHN�PHW�ªªQ�DFWHXU�PHW�HHQ�PHQWDOH�EHSHUNLQJ�
�-RKDQQHV�GH�-RQJ��HQ�GULH�VSHOHUV�PHW�HHQ�I\VLHNH�
EHSHUNLQJ��0DUORHV�'LQJVKRʄ��7KRPDV�6FKHOOHQV�HQ�
6DQDP�7DKPDVHEL���

9RRU�-RKDQQHV�ZDV�HU�HONH�GDJ�EHJHOHLGLQJ�GLH�]RUJGH�
YRRU�YHUYRHU�HQ�JHQRHJ�UXVW�WôGHQV�GH�UHSHWLWLHV��
Een tweede regieassistent zorgde er samen met de 

EHJHOHLGHU�YDQ�-RKDQQHV�YRRU�GDW�DOOH�DIVSUDNHQ�QRJ�
DSDUW�JHRHIHQG�NRQGHQ�ZRUGHQ��-RKDQQHV�NRQ�PLQGHU�
lange dagen repeteren en minder dagen achter elkaar. 
Er werden daarom ver vooruit, extra repetitiedagen 
LQJHURRVWHUG�PHW�]ôQ�YRRUQDDPVWH�WHJHQVSHOHUV��7ôGHQV�
GH�WRXU�ZDUHQ�HU�H[WUD�RYHUQDFKWLQJHQ�YRRU�KHP�HQ�]ôQ�
EHJHOHLGHU�]RGDW�GH�ZHUNGUXN��VSHOHQ�HQ�UHL]HQ��LHWV�
YHUOLFKW�ZHUG��-RKDQQHV�GUDDLGH�DOV�YROZDDUGLJ�DFWHXU�
mee en kreeg evenveel ‘notes’ als de andere acteurs.

+HW�ZHUNHQ�PHW�GH�DFWHXUV�HQ�PX]LNDQW�PHW�I\VLHNH�
beperkingen, had in mindere mate invloed op 
het werkproces. Twee van hen hadden wat meer 
UXVWPRPHQWHQ�QRGLJ�RS�GH�GDJ�RI�ZHUNWH�ZDW�NRUWHUH�
dagen. Er werd apart vervoer geregeld voor de actrice 
PHW�UROVWRHO��7ôGHQV�GH�WRXU�ZHUGHQ�YRRU�WZHH�DFWHXUV�
extra overnachtingen geregeld, zodat op speeldagen 
QLHW�WH�YHHO�JHUHLVG�KRHIGH�WH�ZRUGHQ��'H�DQGHUH�
SHUVRRQOôNH�]RUJ�HQ�NOHLQH�PHGLVFKH�KDQGHOLQJHQ�
ZHUGHQ�RSJHSDNW�GRRU�GH�UHJLHDVVLVWHQW�RI�PHGHVSHOHUV�

Ondanks deze aanpassingen voelde het heel ‘normaal’ 
om met zo’n diverse cast te werken. Er werd simpelweg 
vergeten dat sommige mensen een beperking hadden. 
'H�JURHS�ZDV�]HHU�YHUERQGHQ�PHW�HONDDU��HQ�VWRQG�
EHYORJHQ�LQ�GLW�Eô]RQGHUH�KDUWYHUZDUPHQGH�SURMHFW��

ȸ$OV�KHW�DQGHUV�ORRSW�ODDW�PHW�HHQ�SUDFKWLJH�HQ�EHYUôGHQGH�SDUDGH�]LHQ�GDW�LHGHUHHQ��
echt iedereen kan dansen.”

++++�Volkskrant

$OV�KHW�DQGHUV�ORRSW���IRWR��0RRQ�6DULV
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FAIR PRACTICE CODE

+HW�+RXWHQ�+XLV�]HW�]LFK�YDQ�KDUWH�LQ�YRRU�HHQ�HHUOôNH�
HQ�UHVSHFWYROOH�EHGUôIVYRHULQJ���'DDURQGHU�YHUVWDDQ�
ZH��VROLGDULWHLW�HQ�GXXU]DDPKHLG��WUDQVSDUDQWLH�HQ�
vertrouwen. 
We betalen alle medewerkers, stagiaires en zzp’ers 
FRQIRUP�GH�FDR�'DQV�HQ�7RQHHO��2QWZLNNHOLQJ
HQ�VFKROLQJ�ZRUGHQ�DFWLHI�JHSURPRRW��RRN�YRRU�
medewerkers met kortlopende arbeidscontracten. 
We stellen alle medewerkers op de hoogte van de 
PRJHOôNKHGHQ�GLH�KHW�6RFLDDO�)RQGV�3RGLXPNXQVWHQ�
ELHGW��9UôZLOOLJHUV�]ôQ�HFKWH�YUôZLOOLJHUV�HQ�JHHQ�
vervanging voor vaste medewerkers.
)DLU�3UDFWLFH�LV�RRN�GH�OHLGUDDG�Eô�DOOH�FRQWUDFWHQ��
DIVSUDNHQ�RYHU�EHORQLQJ�HQ�KHW�XLWEHWDOHQ�YDQ�GDJHQ��
:H�VOXLWHQ�PHHU��WôGHOôNH��DUEHLGVRYHUHHQNRPVWHQ�DI�
en indien er sprake is van een opdrachtovereenkomst 
EHWDOHQ�ZH�FRQIRUP�GH�ULFKWOôQHQ�YDQ�GH�FDR�XLW�
We werken met gemotiveerd personeel, de medewerkers 
ZHWHQ�GDW�RQ]H�EXGJHWWHQ�EHSHUNW�]ôQ�HQ�GDW�ZH�HU�
zorgvuldig mee omgaan. Kortom, de loonkosten worden 
ZHO�DOWôG�JRHG�LQ�GH�JDWHQ�JHKRXGHQ��
:H�GHOHQ�]RYHHO�PRJHOôN�LQIRUPDWLH�PHW�GH�
medewerkers. 

%HZMIW�X�E�Z��MR^IX�WXIYRQEEXVIKIPIR�
ZSSV�GSQTIRWEXMI�^^TəIVW�IR�FILSYH�
werkgelegenheid 

6LQGV�MXQL������KHHIW�KHW�PLQLVWHULH�YDQ�2&	:�LQ�WRWDDO�
YôI�VWHXQSDNNHWWHQ�JHUHJHOG�YRRU�GH�FXOWXXUVHFWRU�
om het wegvallen van de publieksinkomsten door de 
ORFNGRZQ�WH�FRPSHQVHUHQ��%ô�GH�DDQNRQGLJLQJ�YDQ�
KHW�HHUVWH�VWHXQSDNNHW�KHHIW�GH�PLQLVWHU�DDQJHJHYHQ�
GDW�]H�YHUZDFKW�GDW�GH�VWHXQPLGGHOHQ�ZDDU�PRJHOôN�
ingezet worden om zzp’ers volledig te compenseren voor 
geannuleerde opdrachten en om nieuwe opdrachten 
te geven aan makers en uitvoerenden, zodat de sector 
GUDDLHQGH�EOôIW��
$OV�ZHUNJHYHU�KHEEHQ�Zô�PHW�EHKXOS�YDQ�GH�
VWHXQPLGGHOHQ�RQ]H�YHUDQWZRRUGHOôNKHLG�JHQRPHQ�
ULFKWLQJ�ZHUNQHPHUV�PHW�HHQ�WôGHOôN�GLHQVWYHUEDQG�
HQ�]]SȶHUV��%UDQFKHYHUHQLJLQJ�1$3.��ZDDU�Zô�Eô�
DDQJHVORWHQ�]ôQ��KHHIW�QD�RYHUOHJ�PHW�GH�.XQVWHQERQG�
HQ�KHW�EHVWXXU�YDQ�$&7��$FWHXUVEHODQJHQ��HHQ�ULFKWOôQ�
opgesteld met het dringende advies zzp’ers na 
annulering door te betalen volgens een rekenmethode 
die rekening houdt met de duur van de opdracht en 
WHUPôQ�ZDDURS�JHDQQXOHHUG�ZRUGW��GH�ULFKWOôQ�LV�RS�WH�
YUDJHQ�Eô�1$3.���:ô�KHEEHQ�GH]H�ULFKWOôQ�JHKDQWHHUG�
voor onze opdrachtnemers. 

GOVERNANCE CODE CULTUUR

,Q������LV�+HW�+RXWHQ�+XLV�LQ�GH�%,6�JHNRPHQ�HQ�LV�GH�
toenmalige Governance Code Cultuur geïmplementeerd. 
'H�DDQEHYHOLQJHQ�]ôQ�JHEUXLNW�DOV�OHLGUDDG�Eô�GH�
LQULFKWLQJ�YDQ�GH�EHVWXXUVSUDNWôN��'H�NHX]H�YRRU�KHW�
bestuur + directiemodel is toen bewust gemaakt, 
omdat dit een grotere betrokkenheid van bestuurders 
LPSOLFHHUW��ZHQVHOôN�YRRU�HHQ�NOHLQH�RUJDQLVDWLH�LQ�
RQWZLNNHOLQJ��'RRU�KHW�SURIHVVLRQDOLVHUHQ�YDQ�GH�
RUJDQLVDWLH�IXQFWLRQHHUW�GH�GLUHFWLH�YDQ�+HW�+RXWHQ�+XLV�
meer als bestuurders en de Raad van Bestuur meer als 
toezichthouders. In 2022 is ons nieuwe organisatiemodel 
LQJHYRHUG��'H�GLUHFWLHOHGHQ�]ôQ�EHVWXXUGHUV�JHZRUGHQ�
HQ�GH�EHVWXXUVOHGHQ�]ôQ�WRHJHWUHGHQ�WRW�RQ]H�UDDG�
YDQ�WRH]LFKW��:ô�KHEEHQ�GLW�HUYDUHQ�DOV�HHQ�QDWXXUOôNH�
overgang.

'H�UDDG�YDQ�WRH]LFKW�LV�SURIHVVLRQHHO��GH�OHGHQ�KHEEHQ�
LHGHU�HHQ�HLJHQ�H[SHUWLVH��6DPHQ�KHEEHQ�]ô�]LFKW�RS�
de organisatie en de uitvoering van de doelstellingen, 
PLQLPDDO�GULH�NHHU�SHU�MDDU�LV�KLHU�RYHUOHJ�RYHU��'H�UDDG�
YDQ�WRH]LFKW�LV�DFWLHI�EHWURNNHQ�Eô�KHW�RSVWHOOHQ�YDQ�
beleidsdoelen en wordt op de hoogte gehouden van de 
GDJHOôNVH�JDQJ�YDQ�]DNHQ��

(U�ZRUGW�JHZHUNW�PHW�HHQ�MDDUOôNVH�DFWLHOôVW��'DDULQ�
staat o.a. het voeren van gesprekken met bestuurders 
door de raad van toezicht en evalueren van de codes. Er 
LV�HHQ�EHVWXXU�GLUHFWLHUHJOHPHQW�ZDDULQ�GH�YHUVFKLOOHQGH�
WDNHQ�HQ�YHUDQWZRRUGHOôNKHGHQ�YDQ�EHVWXXU�GLUHFWLH�]ôQ�
YDVWJHOHJG��'H�YHUDQWZRRUGHOôNKHLG�P�E�W��GH�GDJHOôNVH�
OHLGLQJ�OLJW�Eô�GH�EHVWXXUGHUV�GLUHFWLHOHGHQ�HQ�]ô�]ôQ�
HLQGYHUDQWZRRUGHOôN��

%ô�GH�ZHUYLQJ�YDQ�QLHXZH�OHGHQ�YRRU�GH�UDDG�YDQ�
WRH]LFKW�PDNHQ�ZH�JHEUXLN�YDQ�HHQ�SURʅHOVFKHWV��'H�
]LWWLQJVGXXU�HQ�KRQRUHULQJ�]ôQ�YDVWJHOHJG�LQ�GH�VWDWXWHQ��
'H�QLHXZH�VWDWXWHQ�YRRU]LHQ�LQ�GH�DDQEHYROHQ���ʢ���MDDU�
�L�S�Y����ʢ���MDDU���'H�OHGHQ�RQWYDQJHQ�JHHQ�EHORQLQJ�
YRRU�KXQ�ZHUN��$OOHHQ�GDDGZHUNHOôN�JHPDDNWH�NRVWHQ�
worden vergoed.

'H�H[WHUQH�DFFRXQWDQW�ZRUGW�YROJHQV�GH�UHJHOV�YDQ�GH�
code benoemd en brengt verslag uit aan het bestuur en 
de raad van toezicht.
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9 

raad van 

toezicht en 

bestuur

'H�UDDG�YDQ�WRH]LFKW�YDQ�+HW�+RXWHQ�+XLV�LV�EHWURNNHQ��
$OOH�OHGHQ�OHYHUHQ�HHQ�EôGUDJH�RS�YHUVFKLOOHQGH�
JHELHGHQ��'DDUQDDVW�]ôQ�GH�OHGHQ�HHQ�EHODQJUôNH�
schakel in het regionale netwerk. 
Raad van toezicht leden worden benoemd voor een 
periode van twee keer vier jaar. In het geval van een 
YDFDWXUH�ZRUGW�HHQ�SURʅHOVFKHWV�RSJHVWHOG�PHW�GDDULQ�
o.a. de verlangde kwaliteiten waaraan binnen het 
EHVWXXU�YDQ�+HW�+RXWHQ�+XLV�EHKRHIWH�LV��'H]H�ZRUGW�
kenbaar gemaakt op de website.
 
9RRU]LWWHU��
$UG�YDQ�GHU�7XXN��EXUJHPHHVWHU�JHPHHQWH�
:HVWHUNZDUWLHU��LV�DDQJHWUHGHQ�SHU������������DOV�
EHVWXXUVOLG�HQ�VLQGV������������EHQRHPG�WRW�YRRU]LWWHU��
+ô�KHHIW�YHHO�SROLWLHNH�HUYDULQJ�LQ�GH�UHJLR�HQ�HHQ�GDDUEô�
EHKRUHQG�JURRW�QHWZHUN��9RRU�+HW�+RXWHQ�+XLV�LV�]ôQ�
bestuurservaring een welkome aanvulling.

3HQQLQJPHHVWHU��
'DYLG�,QGHQ��HLJHQDDU�(VWKHWLFRQ��LV�DDQJHWUHGHQ�LQ�GH�
UDDG�YDQ�WRH]LFKW�RS�������������
$OV�JHHQ�DQGHU�LV�'DYLG�LQ�VWDDW�GLVFLSOLQHV��SDUWôHQ��
EHODQJHQ�HQ�JHOGVWURPHQ�PHW�HONDDU�WH�YHUELQGHQ��'H�
UDDG�YDQ�WRH]LFKW�LV�EOô�PHW�]ôQ�JURWH�EHWURNNHQKHLG�HQ�
NHQQLV�YDQ�]DNHQ�P�E�W��GH�ʅQDQFL¬Q�

6HFUHWDULV��
6DQQH�6PLG��SURMHFWPDQDJHU�ZôNYHUQLHXZLQJ���
DDQJHWUHGHQ�SHU�������������
=ô�EUHQJW�YHHO�NHQQLV�HQ�HUYDULQJ�PHH�RS�KHW�JHELHG�
van diversiteit en inclusiviteit, dat is een waardevolle 
DDQYXOOLQJ�YRRU�GH�KHOH�RUJDQLVDWLH��+HW�KHOSW�+HW�
+RXWHQ�+XLV�GLYHUVHU�HQ�LQFOXVLHYHU�WH�GHQNHQ��

$OJHPHHQ�OLG��
(OO\�-RQNHU��GLUHFWHXU�EHGUôIVYRHULQJ�6327�*URQLQJHQ���
DDQJHWUHGHQ�SHU�������������
+DDU�JURWH�H[SHUWLVH�RS�KHW�JHELHG�YDQ�WKHDWHU��
marketing en PR is een goede aanvulling in de raad van 
toezicht.
'H�5DDG�HQ�GH�GLUHFWLH�KHEEHQ�UHJHOPDWLJ�FRQWDFW��'H�

5DDG�IXQFWLRQHHUW�QLHW�DOOHHQ�DOV�WRH]LFKWVRUJDDQ�PDDU�
ook als adviseur en klankbord. Ideeën en voornemens 
worden besproken en getoetst in verschillende 
overleggen.

'H�GLUHFWLH�EHVWDDW�XLW�(OLHQ�YDQ�GHQ�+RHN��DUWLVWLHN�
GLUHFWHXU�YRRUVWHOOLQJHQ���'DYLG�YDQ�*ULHWKX\VHQ�
�DUWLVWLHN�GLUHFWHXU�HGXFDWLH�HQ�PDDWVFKDSSô��HQ�
0DULHNH�%·JJHPDQQ��]DNHOôN�GLUHFWHXU���

'H�LQNRPHQV�YDQ�GH�GLUHFWLH�]ôQ�YHUPHOG�LQ�GH�
MDDUUHNHQLQJ��:ô�EHWDOHQ�JHHQ�WRSLQNRPHQV�HQ�GHUKDOYH�
LV�HHQ�UHʆHFWLH�RS�GH�LQNRPHQV�YROJHQV�GH�:17�QLHW�
nodig.
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TEN SLOTTE

7HQ�VORWWH�YHU]RHNHQ�Zô�WRW�YDVWVWHOOLQJ�YDQ�GH�GRRU�RQV�
ontvangen subsidies van 2022.
:ô�GDQNHQ�DOOH�VXEVLGLHJHYHUV�YRRU�KXQ�EôGUDJHQ��
=RQGHU�DO�GLH�VXEVLGLHV�]RXGHQ�Zô�QLHW�GRRU�NXQQHQ�
draaien zoals we nu doen, zouden niet zoveel scholen en 
leerlingen, jong publiek en volwassenen kunnen genieten 
van betekenisvol theater vol verbeelding. 

1DPHQV�GH�UDDG�YDQ�WRH]LFKW�HQ�DOOH�PHGHZHUNHUV�YDQ�
6WLFKWLQJ�+HW�+RXWHQ�+XLV�

0DULHNH�%·JJHPDQQ��]DNHOôN�GLUHFWHXU

ȸ7HNHQʅOP�=RQGHU�%HHOG�LV�YRRU�YROZDVVHQHQ�HHQ�YRRUVWHOOLQJ�YRO�KDUWYHUZDUPHQGH�
ZHHPRHG�HQ�UHʆHFWLH��YRRU�NLQGHUHQ�HHQ�SURGXFWLH�GLH�GH�YHUZRQGHULQJ�VWLPXOHHUW�HQ�GLH�
YHHO�PRHLOôNH�YUDJHQ�EHDQWZRRUGW�RI�]DFKWMHV�ZHJEODDVW�ȹ

+++++�/HHXZDUGHU�&RXUDQW

7HNHQʅOP�]RQGHU�EHHOG���IRWR��0DULVND�GH�*URRW�
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speel 

FIYVXIR

 

 

FI^SIOIVW

SV 

speel 

FIYVXIR

 

SV 

FI^SIOIVW

VV 

speel 

FIYVXIR

 

VV 

FI^SIOIVW
+LHU�YDOW�QLHWV�WH�KDOHQ 29 ����� 2 369 27 5.473

Blinde Vlek 3 336 2 261 1 75

Wolk in de klas 117 6.133 117 6.133 0 0

7HNHQʅOP�]RQGHU�EHHOG 29 2.596 16 1.755 13 ���

IK... eh ik 6 1.226 2 240 4 ���

TOTALEN 184 ������ ��� 8.758 45 �����

7:�WTIGMʻGEXMI

schooluitvoering PO 135 �����

schooluitvoering VO 4 630

Overige activiteiten 62 �����

bijlage 1
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bijlage 2

ONLINE RESULTATEN 2022

&I^SIOIR�EER�HI�[IFWMXI

$IJHORSHQ�MDDU�]ôQ�LQ�WRWDDO��������EH]RHNHQ�JHPHWHQ�
RS�GH�ZHEVLWH�YDQ�+HW�+RXWHQ�+XLV��'LW�LV�HHQ�VWôJLQJ�YDQ�
79% ten opzichte van een jaar eerder. 
'H�*RRJOH�$GV�ZDUHQ�JRHG�YRRU�����YDQ�GH�EH]RHNHQ��
ZDW�QHHUNRPW�RS��������VHVVLHV�

'H�NDQDDOYHUGHOLQJ�]DJ�HU�DOV�YROJW�XLW�
��� *RRJOH�$GV������
��� 2UJDQLVFKH�]RHNUHVXOWDWHQ������
��� 'LUHFWH�EH]RHNHQ������
��� 9HUZô]HQGH�ZHEVLWHV�����
��� 6RFLDOH�PHGLD�����

'H�EHODQJUôNVWH�VRFLDOH�PHGLD�NDQDOHQ�ZDUHQ�DIJHORSHQ�
MDDU�)DFHERRN��/LQNHG,Q�HQ�,QVWDJUDP�
'H�EHODQJUôNVWH�YHUZô]LQJHQ�YDQ�DIJHORSHQ�MDDU�]ôQ��
��� JHPHHQWH�JURQLQJHQ�QO
��� OLQNWU�HH��,QVWDJUDP�

Google Ads

$IJHORSHQ�MDDU�]ôQ�GH�DGYHUWHQWLHV��������NHHU�
ZHHUJHJHYHQ�RS�*RRJOH��+LHU�LV�YHUYROJHQV��������NHHU�
RS�JHNOLNW��+HW�GRRUNOLNSHUFHQWDJH�ZDV�����

'SRXIRX�ST�HI�[IFWMXI

'H�WRS���SDJLQDȶV�LQ������ZDUHQ�
��� +RPH�ɤ��������ZHHUJDYHQ�����YLD�*RRJOH�$GV��
��� $JHQGD�ɤ��������ZHHUJDYHQ������YLD�*RRJOH�$GV��
��� (GXFDWLH�ɤ���������ZHHUJDYHQ������YLD�*RRJOH�$GV��

'H�WRS���YRRUVWHOOLQJVSDJLQDȶV�ZDUHQ�DIJHORSHQ�MDDU�
��� +LHU�YDOW�QLHWV�WH�KDOHQ�ɤ�������NHHU�ZHHUJDYHQ�������
� YLD�*RRJOH�$GV��
��� 3DJLQD�PHW�DOOH�YRRUVWHOOLQJHQ�ɤ�������ZHHUJDYHQ�� �
� �����YLD�*RRJOH�$GV��
��� $OV�KHW�DQGHUV�ORRSW�ɤ�������ZHHUJDYHQ�����YLD�� �
� *RRJOH�$GV��
��� $OOH�YRRUVWHOOLQJVSDJLQDȶV�]ôQ�VDPHQ��������NHHU�� �
 bekeken, waarvan 11% via de Google Ads.

$QGHUH�SDJLQDȶV�SUHVWHHUGHQ�LQ������DOV�YROJW�
��� (GXFDWLH�ɤ��������ZHHUJDYHQ������YLD�*RRJOH�$GV��
��� /HVPDWHULDOHQ�ɤ�������ZHHUJDYHQ�����YLD�*RRJOH�� �
� $GV��9ROJHUV�)DFHERRN�HQ�,QVWDJUDP
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&IVIMO�*EGIFSSO�IR�-RWXEKVEQ

Trends

'H�VRFLDO�PHGLD�NDQDOHQ�JDDQ�]LFK�VWHHGV�PHHU�ULFKWHQ�RS�YLGHRȶV�

:SPKIVW�*EGIFSSO�IR�-RWXEKVEQ
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bijlage 3

Nevenfuncties leden  

raad van toezicht

$��YDQ�GHU�7XXN�
��� 9RRU]LWWHU�9HUHQLJLQJ�YDQ�*URQLQJHU�*HPHHQWHQ
�� /LG�&RPPLVVLH�%HVWXXU�HQ�9HLOLJKHLG�9HUHQLJLQJ�� �
� YDQ�1HGHUODQGVH�*HPHHQWHQ
�� /LG�5HJLRQDDO�%HVWXXUOôN�3ROLWLH�2YHUOHJ
�� /LG�$%�*5�9HLOLJKHLGVUHJLR�*URQLQJHQ
�� /LG�$%�(HPV�'ROODUG�5HJLR
�� /LG�6WXXUJURHS�5HJLR�*URQLQJHQ�$VVHQ
�� 6HFUHWDULV�0HQQR�-HOWHPD�6WLFKWLQJ
��� 9RRU]LWWHU�5DDG�YDQ�7RH]LFKW�6WLFKWLQJ�+HW�� � �
� +RXWHQ�+XLV��WKHDWHU���RQEHWDDOG�
�� /LG�$GYLHVUDDG�6RFLDDO�3ODQEXUHDX�*URQLQJHQ�� �
� HQ�7UHQGEXUR�'UHQWKH
�� 9RRU]LWWHU�SURYLQFLDOH�ZHOVWDQGVFRPPLVVLH�/LEDX
�� $PEDVVDGHXU�*HPHHQWHQ�*OREDO*RDOV

'��,QGHQ�
�� 6WLFKWLQJ�)LOPFROOHFWLHI�ȳ�YRRU]LWWHU
�� 6WLFKWLQJ�1RRUGHUEUHHGWH�ȳ�SHQQLQJPHHVWHU


